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Saapuvilla olleet jäsenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Jussi Salonen
Mika Mäki-Kuhna
Ari Nyman
Jani Peltonen
Johanna Sipiläinen
Kari Friman
Lilli Salmi
Outi Huusko
Sami Tamminen
Ulla Rosenqvist
Karita Mäensivu
Veikko Seuna, saapui 17:11

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Ruut Sjöblom, valtuuston puheenjohtaja, saapui 17:05
Kim Kiuru, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Kati Lepojärvi, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Harri Lipasti, kansliapäällikkö, esittelijä
Paula Kylä-Harakka, vs. viestintäpäällikkö
Marko Härkönen, kuntakehitysjohtaja, § 417, poistui 18:03
Markku Vehmas, talousjohtaja, § 417, poistui 18:03

Poissa
Aila Koivunen
Sari Heiskanen

Allekirjoitukset

Arto Lindberg
Puheenjohtaja

Tuula Hyttinen
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

29.11.2018

Jani Peltonen
 

28.11.2018

Ulla Rosenqvist
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
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§ 415
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 416
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet

Jani Peltonen ja Ulla Rosenqvist.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 255,20.08.2018
Kunnanhallitus, § 267,27.08.2018
Valtuusto, § 88,03.09.2018
Kunnanhallitus, § 326,01.10.2018
Kunnanhallitus, § 417, 26.11.2018

§ 417
Johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistaminen,​ hallintosäännön 
muuttaminen

TUUDno-2018-591

Kunnanhallitus, 20.08.2018, § 255

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Perusteita uudistamiselle

Valtuusto hyväksyi kunnan uuden strategian kokouksessaan 19.3.2018 § 19. 
Strategian päämäärinä ovat Sujuva,​ Hyvinvoiva ja Vireä Tuusula. Päämääriä 
toteutetaan valtuuston hyväksymillä valtuustokauden tavoitteilla. Yhdeksi 
valtuustokauden tavoitteeksi määriteltiin uuden kunnan organisaation ja prosessien 
kehittäminen. Tavoite kunnan,​ palveluiden ja organisaation uudistamisesta on myös 
yksi kuluvan vuoden talousarviotavoitteista.

Uudessa kuntastrategiassa painottuvat kasvun ja elinvoiman vahvistamisen,​ 
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen sekä kuntalaisvaikuttamisen ja 
ympäristön kehittämisen teemat. Johtamisen ja johtamisjärjestelmän uudistamisella 
voidaan osaltaan varmistaa ja luoda edellytyksiä kuntastrategian tavoitteiden 
tehokkaalle toteuttamiselle.

Tuusulan valtuusto päätti kokouksessaan 4.6.2018 siirtää kunnan sote-​tuotannon 
Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymään 1.1.2019 lukien. Tämä osaltaan painottaa 
tarvetta tarkastella kunnan johtamisen rakennemalleja ja johtamisjärjestelmää. 
Kunnan oman palvelutuotannon määrä vähenee huomattavasti. 
Tuusulan kunnan toimintaympäristö on kaikkiaan merkittävässä muutoksessa. 
Maakuntauudistus,​ Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymä,​ talous-​ ja velkaneuvonnan 
siirtyminen valtiolle,​ digitalisaatio ja palvelurakenteen muutos ovat tästä esimerkkeinä.

Toimintaympäristön muuttuessa myös kunnan rooli muuttuu. Kuntien keskinäinen 
kilpailu asukkaista,​ yrityksistä ja osaavasta henkilöstöstä kiristyy. Kunnan rooli 
edunvalvonnassa ja omistajaohjauksessa korostuu. Vuorovaikutusvaatimukset myös 
kasvavat.
Kaikkiaan Tuusulan on vastattava muutokseen,​ uusiuduttava,​ kehityttävä.

Valmistelun sisällöstä

Johtamisen rakenteiden ja johtamisjärjestelmän uudistamistyö käynnistettiin kunnan 
johtoryhmässä keväällä 2018. Yhteistyökumppanina valmistelussa on ollut FCG 
Konsultointi Oy.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 29/2018 7 ( )80
Kunnanhallitus 26.11.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Johtoryhmässä määriteltiin kriteerit,​ joiden perusteella uudistamista tehdään. 
Kriteerien toteutus tapahtuu joko rakenteen (”organisaatiolaatikot”) tai 
johtamisjärjestelmän (mm. johtamisen foorumit) kautta. Työn perustana olleet 
kriteerit ovat seuraavat:  

Rakenteen kautta toteutettavat:

Kunnan uuden strategian painopistekokonaisuuksien selkeä vastuuttaminen.
Palvelukokonaisuuksien johtaminen (esim. hyte,​ elinvoima,​ turvallisuus)
Uusiutuva,​ innovatiivinen,​ taloudellinen kunta
Resurssien joustava kohdennettavuus.

Johtamisjärjestelmän kautta toteutettavat:

Asiakkuuksien kokonaisjohtaminen.
Vahva poikkihallinnollinen yhteistyö ja verkostomainen toiminta.
Poliittisen johtamisen ja viranhaltijaorganisaation saumaton yhteistyö.
Tietojohtamisen sekä osaamisen laajamittainen hyödyntäminen.
Kunnan eri maantieteellisten alueiden kokonaiskehittämisen vastuuttaminen.

Uudistuksella haetaan myös rakenteen ja johtamisjärjestelmän selkeyttä,​ 
yksinkertaisuutta ja helppoa ymmärrettävyyttä.
Johtamisen rakennemallia ja johtamisjärjestelmän sisältöjä on valmisteltu 
johtoryhmässä,​ erillisissä alatyöryhmissä ja toimialueiden esimiesten kanssa. 
Uudistamistyön sisältöä on käsitelty ja valmisteltu kunnanhallituksen seminaarissa 
14.6.2018. Yhteistyökomitea on käsitellyt uudistamisehdotuksia kokouksessaan 
15.8.2018 ja paikalliset ammatilliset järjestöt antavat mahdolliset lausuntonsa 
27.8.2018 mennessä.

Tarkoitus on,​ että valtuusto linjaisi kokouksessaan 3.9.2018 johtamisrakenteen 
keskeiset muutokset. Valmistelua jatkettaisiin syksyllä valtuuston linjausten pohjalta. 
Tarkistettu hallintosääntö tulisi valtuuston hyväksyttäväksi 10.12.2018 kokoukseen. 
Muilta osin muutokset johtamisrakenteissa päätettäisiin hallintosäännön 
toimivaltasäännösten mukaisesti. Uusi johtamisen rakenne tulisi voimaan 1.1.2019.

Johtamisjärjestelmän muutoksien valmistelu etenisi syksyllä ja muutoksia otettaisiin 
asteittain käyttöön jo syksyn aikana.     

Keskeiset muutosehdotukset

Muutokset johtamisen rakenteisiin

1. Yhden toimialan malli

Uudessa rakennemallissa siirryttäisiin yhden toimialan malliin. Toimialan nimi olisi 
Kuntatoimiala. Kuntatoimialaa johtaisi kansliapäällikkö pormestarin alaisuudessa ja 
toimivallan jako vastaisi voimassa olevan hallintosäännön mukaista jakoa. 
Toimialatasolla vahvistetaan kuntastrategian toteutuksen ohjausta ja seurantaa,​ sekä 
kunnan edunvalvontaa,​ omistajaohjausta ja kuntatasoista yhdyspintatyöskentelyä.   

Yhden toimialan mallissa talouden ohjauksen toimivaltaan tulisi muutoksia. Valtuusto 
hyväksyy talousarviossa toimialan sitovat tehtäväkohtaiset toiminnan ja talouden 
tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot,​ liikelaitoksen 
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talousarvion sitovat erät ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä 
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Rahoituksen osalta valtuusto 
vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustuvalle lainanotolle

Perusperiaatteena olisi,​ että talousarvion määrärahojen sitovuustaso valtuustoon 
nähden olisi toimialataso. Poikkeuksena olisivat valtuuston erikseen määrittelemät 
erät,​ kuten esimerkiksi verotulot,​ valtionosuudet ja käyttöomaisuuden myyntivoitot. 
Kunnanhallitukseen nähden sitovina tasoina olisivat toimialueet. Lautakuntien rooli 
substanssilautakuntina vahvistuisi. Lautakunnat valmistelisivat edelleen nykyiseen 
tapaan talousarvion toiminnallisen sisällön,​ mutta määrärahojen osalta lausuisivat 
kunnanhallitukselle määrärahatarpeista.
Palvelualueet raportoisivat pääsääntöisesti kuukausittain kunnanhallitukselle siten,​ 
että raportoinnissa ovat mukana ennusteet. Raportit tuotaisiin valtuustolle sähköisesti 
tiedoksi. Laajempi talouden ja toiminnan seuranta laaditaan valtuustolle 
osavuosikatsauksissa ja tilinpäätöksen yhteydessä.

Kunnanhallitukselle siirtyy enemmän operatiivista vastuuta talouden ohjauksesta ja 
tavoitteiden toteutumisesta.

Kaikkiaan tavoitteena olisi talousarvioprosessin jäntevöittäminen ja talouden 
ohjauksen joustavoittaminen sekä poliittisen ohjauksen vahvistaminen. Lisäksi 
tavoitteena on parantaa yhteistä sitoutumista tavoitteisiin sekä madaltaa toimielinten 
ja palveluorganisaation välisiä raja-​aitoja.
Talouden ohjauksen yksityiskohtainen sisältö valmistellaan syksyn aikana 
hallintosäännön valmistelun yhteydessä.

2. Palveluorganisaation rakenne ja toimialuejako

Palveluorganisaatio jakaantuisi toimialan sisällä jatkossa kolmeen toimialueeseen ja 
ne jakaantuisivat edelleen palvelualueisiin ja palveluyksiköihin. Palvelualueet olisivat 
Yhteiset palvelut,​ Sivistys,​ Kasvu ja ympäristö. 

Valmistelussa on laadittu luonnokset toimialueiden jakaantumisesta palvelualueisiin. 
Lisäksi valmistelussa on kuvattu johtamiseen,​ työnjakoihin ja toimintatapoihin liittyviä 
uudistamisen toimenpiteitä. 

Yhteisten palveluiden (nykyinen yleisjohto ja konsernipalvelut -​ toimiala) osalta 
keskeisinä muutoksina tulisivat olemaan keskeisten toiminallisten kokonaisuuksien 
yhdistäminen samaan palvelualueeseen,​ hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
tehtävien olennainen vahvistaminen,​ kunnan kehittämistyön vahvistaminen sekä 
talouden,​ henkilöstöpalveluiden ja hallinnon kuntatasoisen ohjauksen keskittäminen 
ja vahvistaminen. Kunnan henkilöstömäärän ja omalla organisaatiolla tuottamien 
palveluiden väheneminen tarkoittaa sisäisissä palveluissa eräin osin palvelutarpeen 
vähenemistä.

Sivistyksen toimialueella (nykyinen kasvatuksen ja sivistyksen toimiala) on valmisteltu 
varhaiskasvatuksen ja oppimisen palveluiden eriyttämistä omiksi palvelualueiksi. 
Lisäksi sivistyksen hallinto kevenee yhteisten palveluiden keskittämisellä.

Kasvun ja ympäristön palvelualueella (nykyinen kuntakehityksen ja tekniikan toimiala) 
keskeinen muutoskohde on elinkeino-​ ja kasvupalveluiden vahvistaminen ja niiden 
sisäisen roolin muuttaminen. Muutoksen tarkoituksena on vahvistaa asiakaslähtöistä 
palvelua ja sujuvia asiakasprosesseja.
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Elinkeino-​ ja kasvupalveluita johtaisi uuteen perustettavaan virkaan valittava 
elinvoimajohtaja. Avoimeksi tullut elinkeinopäällikön virka jätettäisiin toistaiseksi 
täyttämättä. Elinvoimajohtajan virka tulisi perustaa heti johtamaan Kuntakehityksen 
tulosaluetta ja täyttää mahdollisuuksien mukaan jo ennen 1.1.2019. Virka siirtyisi 
1.1.2019 lukien johtamaan organisaatiomuutosehdotuksen mukaisesti Elinkeino-​ ja 
kasvupalveluita.

Elinkeino-​ ja kasvupalveluita tulisi vahvistaa myös ainakin hankejohtamisen resurssilla 
siten,​ että tehtävinä olisivat erityisesti asumisen ratkaisujen ja mahdollisuuksien 
toteuttaminen,​ sekä mahdollisesti myös yrityspalveluun osoitettavalla resurssilla. 
Elinkeino-​ ja kasvupalvelut toimisi asiakasrajapinnassa yrityksiin ja vastaisi sujuvien 
poikkihallinnollisten prosessien kehittämisestä asiantuntijaosaajien välillä. Tavoitteena 
on myös vahvistaa ja koota yhteen toimialueen projektijohtamista. Elinkeino-​ ja 
kasvupalveluihin sisältyisi myös matkailun kehittäminen.   

3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan perustaminen

Kunnan keskeisenä lakisääteisenä tehtävänä on kuntalaisten hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen. Kunnan lakisääteisiä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
tehtäviä ovat:

asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin sekä niihin vaikuttavien tekijöiden 
seuranta väestöryhmittäin
kuntalaisten terveydestä ja hyvinvoinnista sekä toteutetuista toimenpiteistä 
raportointi valtuustolle vuosittain
hyvinvointikertomuksen valmistelu valtuustolle kerran valtuustokaudessa
tavoitteiden ja toimenpiteiden asettaminen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuen
päätösten vaikutusten ennakkoarvioinnin toteuttaminen
vastuutahojen nimeäminen hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen
yhteistyö muiden kunnassa toimivien tahojen kanssa,​ kuten 1.1.2019 lukien 
Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymä sekä järjestöt.

Kunnat päättävät monista tehtävistä ja toimista,​ joilla on ratkaiseva merkitys 
asukkaiden hyvinvointiin,​ osallisuuteen,​ työllistymiseen ja toimintakykyyn. Ihmisten 
hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavia asioita ovat muun muassa varhaiskasvatus ja 
koulutus,​ liikuntamahdollisuudet,​ ruoka-​ ja kulttuuripalvelut,​ asuminen,​ kaavoitus ja 
liikennejärjestelyt. Näiden ja monien muiden asioiden hoidosta päätetään kunnassa.

Tuusulassa ei ole toistaiseksi ollut riittävästi resurssia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen työhön.  Hyvinvoinnin edistäminen on kuitenkin yksi kuntastrategiamme 
kolmesta päämäärästä. Lisäksi työn yhteistyötarpeet kasvavat mm. kun sotepalvelut 
siirtyvät Keski-​uudenmaan sote –kuntayhtymälle.

Valmistelussa on päädytty esittämään Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan perustamista 1.1.2019 lukien Sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tilalle. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan keskeisiä tehtäviä olisivat ainakin 
kuntatasoinen

hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen ja yhteistyön ohjaus
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnitelman valmistelu,​ seuranta ja 
raportointi
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kunnan päätöksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettely ohjaus ja 
ohjeistus hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen näkökulmasta
kuntalaisvaikuttamisen ohjaus.

Lautakunnan käsittelyyn tulevat asiat valmisteltaisiin ja täytäntöönpanosta huolehtisi 
Yhteisten palveluiden -​toimialue.

Johtamisjärjestelmä

Johtamisjärjestelmän uudistamistyössä on kuvattu nykyiset johtamisen foorumit ja 
alustavasti hahmoteltu muutostarpeet.  Erikseen on yksityiskohtaisemmin määritelty 
uudistamisen sisällöt mm. poliittisen johtoryhmän,​ kunnan johtoryhmän ja 
toimialueiden johtoryhmien keskinäisessä roolissa ja yhteistyössä.

Johtamisjärjestelmään sisältyvien johtamisen foorumeiden kokoonpanojen ja 
tehtävien tarkempi uudistamisen määrittely jatkuu syksyn aikana. Uudistuksia otetaan 
käyttöön asteittain jo syksyllä.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

merkitä johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistamistyön 
valmisteluvaiheen tiedoksi
linjata jatkovalmistelua siten,​ että 1.1.2019 lukien
 

siirrytään yhden toimialan malliin
toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
toimialueet ovat yhteiset palvelut,​ sivistys,​ kasvu ja ympäristö
perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta nykyisen 
sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä

edellyttää,​ että johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän valmistelua 
jatketaan siten,​ että valtuusto päättää hallintosäännön muutoksista 1.1.2019 
lukien kokouksessaan 10.12.2018
perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan 
toimialalle tehtävänään johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen 
toiminnasta ja taloudesta.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 3.9. pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle 27.8. pidettävässä kunnanhallituksen 
kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.08.2018, § 267

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
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harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

merkitä johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistamistyön 
valmisteluvaiheen tiedoksi
linjata jatkovalmistelua siten,​ että 1.1.2019 lukien
 

siirrytään yhden toimialan malliin
toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
toimialueet ovat yhteiset palvelut,​ sivistys,​ kasvu ja ympäristö
perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta nykyisen 
sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä

edellyttää,​ että johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän valmistelua 
jatketaan siten,​ että valtuusto päättää hallintosäännön muutoksista 1.1.2019 
lukien kokouksessaan 10.12.2018
perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan 
toimialalle tehtävänään johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen 
toiminnasta ja taloudesta.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ulla Rosenqvist esitti,​ että koska tässä 
vaiheessa ei ole vielä esitetty riittäviä perusteita hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan perustamiseen nykyisen sosiaali-​ ja terveyslautakunnan 
tehtävien päättyessä,​ ei jatkovalmistelun suhteen tätä asiaa ole tässä vaiheessa vielä 
syytä linjata ja esityksestä tulee poistaa kohta ”perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunta nykyisen sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien 
päättyessä”. Ari Nyman kannatti Rosenqvistin esitystä.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ oli asia ratkaistava äänestämällä. 
Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat 
pohjaehdotusta,​ äänestävät ”jaa” ja ne,​ jotka kannattavat tehtyä muutosesitystä,​ 
äänestävät ”ei”. Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11 jaa-​ääntä (Friman,​ Seuna,​ 
Huusko,​ Koivunen,​ Mäki-​Kuhna,​ Peltonen,​ Laitinen,​ Salonen,​ Sipiläinen,​ Tamminen ja 
Lindberg)  ja 2 ei-​ääntä (Nyman ja Rosenqvist). Puheenjohtaja totesi  pohjaehdotuksen 
tulleen  kunnanhallituksen päätökseksi.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

merkitä johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistamistyön 
valmisteluvaiheen tiedoksi
linjata jatkovalmistelua siten,​ että 1.1.2019 lukien
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siirrytään yhden toimialan malliin
toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
toimialueet ovat yhteiset palvelut,​ sivistys,​ kasvu ja ympäristö
perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta nykyisen 
sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä

edellyttää,​ että johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän valmistelua 
jatketaan siten,​ että valtuusto päättää hallintosäännön muutoksista 1.1.2019 
lukien kokouksessaan 10.12.2018
perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan 
toimialalle tehtävänään johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen 
toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto, 03.09.2018, § 88

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Ehdotus

 Valtuusto päättää

merkitä johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistamistyön 
valmisteluvaiheen tiedoksi
linjata jatkovalmistelua siten,​ että 1.1.2019 lukien
 

siirrytään yhden toimialan malliin
toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
toimialueet ovat yhteiset palvelut,​ sivistys,​ kasvu ja ympäristö
perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta nykyisen 
sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä

edellyttää,​ että johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän valmistelua 
jatketaan siten,​ että valtuusto päättää hallintosäännön muutoksista 1.1.2019 
lukien kokouksessaan 10.12.2018
perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan 
toimialalle tehtävänään johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen 
toiminnasta ja taloudesta.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Eetu Niemelä esitti Ari Nymanin 
kannattamana,​ että asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Pekka Heikkinen Seppo Noron kannattamana esitti,​ että asia käsitellään tässä 
kokouksessa ja päätökseen liitetään liitteen mukainen toimenpidealoite.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta 
uudelleen valmisteltavaksi,​ on asian käsittely ratkaistava äänestämällä. Valtuusto 
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hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat asian käsittelyä tässä 
kokouksessa,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen 
valmisteltavaksi,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessa

jaa-​ääniä antoivat: Anna Yltävä,​ Pekka Heikkinen,​ Jorma Sulander,​ Mika Mäki-​
Kuhna,​ Ilmari Sjöblom,​ Johanna Sipiläinen,​ Satu Taiveaho,​ Vesa Lundberg,​ Seppo 
Noro,​ Ulla Palomäki,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Jerry Airikka,​ Kati Lepojärvi,​ Ilona 
Toivanen,​ Ruut Sjöblom,​ Markus Meckelborg,​ Aila Koivunen,​ Sanna Tuhkunen,​ 
Kari Kinnunen,​ Emmi Sirniö,​ Päivö Kuusisto,​ Janne Mellin,​ Henri Koskela,​ Elisa 
Laitila,​ Liisa Palvas,​ Jani Peltonen,​ Margita Winqvist,​ Mari Vainionpää,​ Arto 
Nätkynmäki,​ Jussi Salonen,​ Kari Friman,​ Jere Pulska,​ Karita Mäensivu,​ Aarno 
Järvinen,​ Arto Lindberg,​ Jukka Ahlgren,​ Merja Kuusisto,​ Sami Tamminen
ei ääniä antoivat: Matti Alanko,​ Eetu Niemelä,​ Harri Hellgren,​ Kirsi Viitanen,​ Lea 
Ahonen,​ Monica Avellan,​ Ulla Rosenqvist,​ Antti Kaikkonen,​ Satu Heikkilä,​ Ari 
Nyman,​ Raimo Stenvall,​ Taina Ketvel.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 38 jaa-​ääntä,​ 12 ei-​ääntä ja 1 poissa. 
Puheenjohtaja totesi,​ että asia käsitellään tässä kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Ulla Rosenqvist esitti Ari Nymanin kannattamana,​ että 
ehdotuksen  2. kohdan 4. alakohta (perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunta nykyisen sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä) 
poistetaan.

Eetu Niemelä esitti,​ että:

"Valtuusto päättää

Merkitä uudistuksen valmisteluvaiheen tiedoksi
Linjata jatkovalmistelua seuraavasti:

Ennen jatkovalmistelua on tarkoin määritettävä mitä ongelmia 
uudistuksella halutaan ratkaista ja mitä muutoksia johtamisjärjestelmään 
halutaan näiden ongelmien ratkaisemiseksi tehdä ja miksi nämä ongelmat 
on tarpeellista ratkaista.
Uudistuksen onnistumiselle määritetään kriteerit ja niiden toteutumista 
seurataan uudistuksen jälkeen.
Uudistuksen tulee keventää ja selkeyttää hallinnon rakenteita ja tämä tulee 
olla mitattavissa ja todennettavissa.
Jos esitetään perustettavan uusia toimielimiä tai virkoja,​ on niiden tehtävät
/toimenkuvat oltava selvillä."

Niemelän esitys raukesi kannattamattomana.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat 
pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Rosenqvistin tekemää 
muutosesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​ääniä antoivat: Ilona Toivanen,​ Jani Peltonen,​ Ilmari Sjöblom,​ Jorma Sulander,​ 
Satu Taiveaho,​ Janne Mellin,​ Kari Kinnunen,​ Vesa Lundberg,​ Ulla Palomäki,​ Liisa 
Palvas,​ Aila Koivunen,​ Harri Hellgren,​ Henri Koskela,​ Kati Lepojärvi,​ Margita 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 29/2018 14 ( )80
Kunnanhallitus 26.11.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Winqvist,​ Arto Nätkynmäki,​ Jerry Airikka,​ Sanna Tuhkunen,​ Anna Yltävä,​ Mika 
Mäki-​Kuhna,​ Pekka Heikkinen,​ Ruut Sjöblom,​ Johanna Sipiläinen,​ Eeva-​Liisa 
Nieminen,​ Seppo Noro,​ Elisa Laitila,​ Päivö Kuusisto,​ Jussi Salonen,​ Kari Friman,​ 
Jere Pulska,​ Emmi Sirniö,​ Mari Vainionpää,​ Aarno Järvinen,​ Arto Lindberg,​ Jukka 
Ahlgren,​ Merja Kuusisto,​ Raimo Stenvall,​ Sami Tamminen,​ Markus Meckelborg,​ 
Karita Mäensivu
ei-​ääniä antoivat: Eetu Niemelä,​ Ari Nyman,​ Matti Alanko,​ Ulla Rosenqvist,​ Kirsi 
Viitanen,​ Satu Heikkilä,​ Antti Kaikkonen,​ Taina Ketvel
tyhjää äänestivät: Lea Ahonen,​ Monica Avellan.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 40 jaa-​ääntä,​ 8 ei-​ääntä,​ 2 tyhjää ääntä ja 1 
poissa. Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Jussi Salonen esitti ryhmien välisen neuvottelun tuloksena,​ että valtuusto hyväksyy 
seuraavan toimenpidealoitteen: "Esitämme,​ että talousarvion sitovuusmääräykset 
määritellään niin,​ että valtuustolla säilyy ote talousohjaukseen. Sitovia tasoja 
valtuustoon nähden voidaan yhdistää käyttötalouden osalta,​ jos siihen on perusteet,​ 
mutta niiden perusteella pitää voida vastuuttaa määrärahojen käyttö ja tuloarvioiden 
toteuttaminen. Hyvä tapa on määritellä sitovuus valtuustoon nähden palvelualueille. 
Investointiosan määrärahojen sitovuus on syytä pitää pääosin nykyisenä. Myös 
tuloarviot on tämän vuoden käytännöstä poiketen määriteltävä sitoviksi samalla 
tasolla kuin määrärahat. Mikäli tuloarvio ei toteudu,​ siitä on raportoitava valtuustolle. 
Esitämme,​ että sosiaali-​ ja terveystoimen palvelujen kustannuksiin tarvittavat 
määrärahat vuosina 2019 ja 2020 esitetään talousarviossa ja raportoidaan samalla 
tasolla kuin vuoden 2018 talousarviossa ja valtuustoon nähden sitovina. 
Kokonaisuutena soten osuus on otettava Tuusulan budjettiin ja seurantaan ainakin 
vuoden 2020 loppuun saakka mukaan niin,​ että työnjaon muutoksen vaikutuksia 
sosiaali-​ ja terveystoimen kustannuksiin sekä kunnan talouteen voidaan seurata ja 
varmistaa,​ että kunnan ja kuntayhtymän talous ovat kestävällä pohjalla. Toiminnan 
siirron suunnittelu,​ ja kontrollointi sekä kuntayhtymän omistajien yhteistyö 
resursoidaan tarpeen mukaisesti."

Koska Eetu Niemelä vastusti toimenpidealoitteen hyväksymistä,​ puheenjohtaja totesi,​ 
että asia on ratkaistava äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ 
että ne,​ jotka kannattavat toimenpidealoiteen hyväksymistä,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ 
jotka eivät kannata sen hyväksymistä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessa

jaa-​ääniä antoivat: Pekka Heikkinen,​ Jorma Sulander,​ Jani Peltonen,​ Harri 
Hellgren,​ Ari Nyman,​ Ulla Palomäki,​ Lea Ahonen,​ Jussi Salonen,​ Margita Winqvist,​ 
Kirsi Viitanen,​ Aila Koivunen,​ Monica Avellan,​ Jere Pulska,​ Markus Meckelborg,​ 
Anna Yltävä,​ Ilona Toivanen,​ Sanna Tuhkunen,​ Päivö Kuusisto,​ Kati Lepojärvi,​ 
Jerry Airikka,​ Emmi Sirniö,​ Liisa Palvas,​ Kari Kinnunen,​ Seppo Noro,​ Elisa Laitila,​ 
Ilmari Sjöblom,​ Ruut Sjöblom,​ Satu Taiveaho,​ Janne Mellin,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ 
Kari Friman,​ Vesa Lundberg,​ Taina Ketvel,​ Johanna Sipiläinen,​ Arto Nätkynmäki,​ 
Henri Koskela,​ Satu Heikkilä,​ Mari Vainionpää,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Antti 
Kaikkonen,​ Aarno Järvinen,​ Arto Lindberg,​ Jukka Ahlgren,​ Karita Mäensivu,​ Merja 
Kuusisto,​ Raimo Stenvall,​ Sami Tamminen,​ Ulla Rosenqvist
tyhjän äänen antoivat: Matti Alanko,​ Eetu Niemelä.
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Suoritetussa äänestyksessä annettiin 48 jaa-​ääntä,​ 2 tyhjää ääntä ja 1 poissa. 
Puheenjohtaja totesi,​ että valtuusto on hyväksynyt toimenpidealoitteen.

Päätös
Valtuusto päätti

merkitä johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistamistyön 
valmisteluvaiheen tiedoksi
linjata jatkovalmistelua siten,​ että 1.1.2019 lukien
 

siirrytään yhden toimialan malliin
toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
toimialueet ovat yhteiset palvelut,​ sivistys,​ kasvu ja ympäristö
perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta nykyisen 
sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä

edellyttää,​ että johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän valmistelua 
jatketaan siten,​ että valtuusto päättää hallintosäännön muutoksista 1.1.2019 
lukien kokouksessaan 10.12.2018
perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan 
toimialalle tehtävänään johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen 
toiminnasta ja taloudesta.

Lisäksi valtuusto hyväksyi seuraavan toimenpidealoitteen:

Talousarvion sitovuusmääräykset määritellään niin,​ että valtuustolla säilyy ote 
talousohjaukseen. Sitovia tasoja valtuustoon nähden voidaan yhdistää 
käyttötalouden osalta,​ jos siihen on perusteet,​ mutta niiden perusteella pitää 
voida vastuuttaa määrärahojen käyttö ja tuloarvioiden toteuttaminen. Hyvä tapa 
on määritellä sitovuus valtuustoon nähden palvelualueille. Investointiosan 
määrärahojen sitovuus on syytä pitää pääosin nykyisenä. Myös tuloarviot on 
tämän vuoden käytännöstä poiketen määriteltävä sitoviksi samalla tasolla kuin 
määrärahat. Mikäli tuloarvio ei toteudu,​ siitä on raportoitava valtuustolle. 
Esitämme,​ että sosiaali-​ ja terveystoimen palvelujen kustannuksiin tarvittavat 
määrärahat vuosina 2019 ja 2020 esitetään talousarviossa ja raportoidaan 
samalla tasolla kuin vuoden 2018 talousarviossa ja valtuustoon nähden sitovina. 
Kokonaisuutena soten osuus on otettava Tuusulan budjettiin ja seurantaan 
ainakin vuoden 2020 loppuun saakka mukaan niin,​ että työnjaon muutoksen 
vaikutuksia sosiaali-​ ja terveystoimen kustannuksiin sekä kunnan talouteen 
voidaan seurata ja varmistaa,​ että kunnan ja kuntayhtymän talous ovat 
kestävällä pohjalla. Toiminnan siirron suunnittelu,​ ja kontrollointi sekä 
kuntayhtymän omistajien yhteistyö resursoidaan tarpeen mukaisesti.

Ulla Rosenqvist ilmoitti päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen:

"Koska tässä vaiheessa ei ole vielä esitetty riittäviä perusteita hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen lautakunnan perustamiseen nykyisen sosiaali-​ ja 
terveyslautakunnan tehtävien päättyessä,​ ei jatkovalmistelun suhteen tätä asia ole 
tässä vaiheessa vielä syytä linjata."  

Eetu Niemelä ilmoitti päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen:

"Kuten kokouskäyttäytymisestäni saattaa päätellä,​ olen erimieltä valtuuston 
päätöksestä johtamisjärjestelmän uudistamisasiassa.
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Uudistusta on lähdetty tekemään puutteellisin lähtötiedoin. Lähtötilannetta ja 
ratkaistavia ongelmia ei ole selvitty ja määritelty tarpeeksi. Näin ollen uudistuksella ei 
ole päämääriä,​ eikä uudistus tule parantamaan johtamista tai mitään muutakaan 
toimintaa kunnassa.
Nyt esitetyt perusteet uudistukselle ja toimenpiteet ovat täysin irrationaalisia,​ eivätkä 
mitenkään linjassa. Ensin täytyy määritellä ongelma tai muu input uudistustarpeelle ja 
toteutettavat toimenpiteet suunnitella niiden perusteella. Vaikuttaakin,​ että nyt 
taustalla on jonkin tai joidenkin piiloagenda,​ jota nyt ajetaan kuin käärmettä pyssyyn.
Selvää on,​ että kuntalaiset eivät tästä puuhastelusta tule hyötymään yhtään mitään ja 
koko homma on täyttä verorahojen tuhlausta.
On todella surullista,​ että pormestarimallista on tullut työkalu ideologioiden ja 
yksittäisten ryhmien tavoitteiden ajamiseen. Kunnan johtamisen pitäisi perustua 
faktoihin ja kokonaisuuden kannalta parhaiden ratkaisujen etsimiseen. "

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 326

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän valmistelua on jatkettu valtuuston 
linjausten mukaisesti. Valmistelu jatkuu loppuvuoden 2018 aikana siten,​ että 
valmistelun osa-​alueet on määritelty ja valmistelua johtamaan on nimetty 
vastuuhenkilöt. Osa-​alueet ovat kuuntatoimilan tehtävien ja vastuiden 
määrittely,​ kolmen toimialueen tehtävien ja vastuiden määrittely,​ elinvoiman sekä 
kaavoituksen ja maankäytön uusi toimintamalli,​ kehitttämisen johtamisen 
toimintamallin määrittäminen,​ hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen toimintamallin 
määrittäminen. Lisäksi on vastuutettu muutoksen suunnittelu ja 
yhteistoimintamenttelyt,​ muutosten huomioon ottaminen vuoden 2019 talouden 
suunnittelussa,​ hallintosäännön päivittäminen,​ muutosta valmisteleva viestintä.   

Valmistelua tehdään paitsi viranhaltijatyönä niin myös vahvasti 
luottamushenkilöfoorumeissa. Luottamushenkilövalmistelua on alustavasti 
aikataulutettu syksylle siten,​ että valtuusto voisi hyväksyä tarkistetun hallintosäännön 
kokouksessaan 10.12.2018.

 

   . 

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

merkitä tiedoksi johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän 
jatkovalmistelun keskeisen sisällön ja aikataulun loppuvuodelle 2018.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Kunnanhallitus, 26.11.2018, § 417

Liitteet
1 Hallintosääntöluonnos 2018, khall 26.11.2018
2 Uusi kuntaorganisaatio 1.1.2019, khall 26.11.2018

Valtuusto linjasi 3.9.2018 johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän 
uudistamistyön jatkovalmistelua siten,​ että 1.1.2019 lukien siirrytään yhden toimialan 
malliin,​ joka jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin. Toimialueet ovat 
Yhteiset palvelut,​ Sivistys sekä Kasvu ja ympäristö. Valtuusto linjasi valmistelua myös 
siten,​ että perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta nykyisen 
sosiaali-​ ja terveyslautakunnan tehtävien päättyessä. Valtuusto edellytti,​ että 
hallintosäännön muutoksista päätetään 10.12.2018 pidettävässä valtuuston 
kokouksessa.

Hallintosääntöä on muutettu vastaamaan 1.1.2019 voimaan tulevaa uutta 
organisaatiota eli siinä on huomioitu siirtyminen yhteen toimialaan eli 
Kuntatoimialaan ja edellä mainittuihin kolmeen toimialueeseen. Tulosalueiden tilalle 
tulevat palvelualueet ja tulosyksiköiden tilalle palveluyksiköt. Myös toimialajohtaja-​,​ 
tulosaluejohtaja-​ ja tulosyksikön esimiesnimikkeet on muutettu vastaamaan uutta 
organisaatiota (toimialuejohtaja,​ palvelualuejohtaja,​ palveluyksiköiden esimies). 
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta lakkaa ja peruste-​taan hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunta.

Lisäksi on tehty mm. seuraavat muutokset:

kahden osa-​aikaisen kunnanhallituksen varapuheenjohtajan tilalle tulee kaksi 
apulaispormestaria. Toimikausi muuttuu kunnanhallituksen toimikaudesta 
valtuustokauteen,​ mutta tehtävät eivät muutu.
talousarvion valmisteluun liittyvää tehtäväjakoa kunnanhallituksen ja 
lautakuntien välillä on muutettu. Ehdotuksen sijasta lautakunnat antavat 
lausunnon talous-​arvioehdotuksesta kunnanhallitukselle ja käyttösuunnitelmien 
hyväksymisen sijasta lautakunnat tekevät ehdotuksen käyttösuunnitelmista 
kunnanhallitukselle.
taulukko-​osioon on tehty tarkennuksia ja joitain muutoksia toimivallan osalta 
kuten esim. että kaikkien palvelualuepäälliköiden valinta kuuluu 
kunnanhallitukselle. Päätösvaltaa ja järjestystä on muutettu joltain osin 
maankäyttöä koskevassa taulukossa. 

Siirtyminen kunnanhallituksen osa-​aikaisista varapuheenjohtajista 
apulaispormestareihin edellyttää,​ että valtuusto suorittaa apulaispormestarien 
valinnan. Kuntalain 45 §:n mukaan apulaispormestari on luottamushenkilö,​ jonka 
valintaan,​ vaalikelpoisuuteen ja toimikauteen sovelletaan,​ mitä Kuntalain 44 §:n 2 ja 3 
momentissa säädetään pormestarista.
Kuntalain 44 §:n 2 momentin mukaan pormestarin valitsee valtuusto. Pormestariksi 
voidaan valita myös henkilö,​ joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ja 
lautakuntaan. Valtuusto voi päättää,​ että pormestarin on oltava kyseisen kunnan 
valtuutettu. Kuntalain 44 §:n 3 momentin mukaan pormestari voidaan valita enintään 
valtuuston toimikaudeksi ja toimikausi jatkuu siihen saakka,​ kunnes uusi pormestari 
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tai kunnanjohtaja on valittu. 1.1.2019 voimaan tulevan hallintosäännön 2 §:n mukaan 
valtuusto valitsee pormestarin ja apulaispormestarit valtuutettujen keskuudesta 
toimikaudekseen.

Hallintosäännön muutosehdotukseen sisältyy kuntatoimialan jakautuminen kolmeen 
toimialueeseen: Yhteiset palvelut,​ Sivistys,​ Kasvu ja ympäristö. Yhteisten palveluiden 
toimialuejohtajan valitsee ehdotuksen mukaan kunnanhallitus kunnan viranhaltijoista. 
Tarkoitus on,​ että kunnanhallitus tekisi valinnan kokouksessaan 17.12.2018. Kasvun ja 
ympäristön toimialuetta johtaa kuntakehitysjohtaja ja Sivistyksen toimialuetta 
sivistysjohtaja. Selvyyden vuoksi on tarkoituksenmukaista erikseen todeta,​ että 
1.1.2019 lukien kuntakehitysjohtaja Marko Härkönen johtaa Kasvun ja ympäristön 
toimialuetta ja nykyinen kasvatus-​ ja sivistystoimenjohtaja Virpi Lehmusvaara johtaa 
sivistysjohtajana Sivistys-​toimialuetta.    

Hallintosäännönmuutosehdotus on käsitelty ja hyväksytty yhteistyökomiteassa 
15.11.2018. Ammatillisille paikallisille järjestöille on annettu lisäksi mahdollisuus 
lausua ehdotuksesta 30.11.2018 mennessä.  

Tehdyt muutokset on merkitty liitteenä olevaan 
hallintosääntöluonnokseen  punaisella. Lisäksi liitteenä on kuntatason 
organisaatiorakenteen kuvaus.

Johtamisen rakennemallin ja johtamisjärjestelmän uudistamista on valmisteltu myös 
laajemmin koskemaan toimialueiden tarkempaa organisaatiorakennetta ja 
johtamisjärjestelmän uudistamista. Toimialueiden organisoitumisesta palvelualueiksi 
päättää kansliapäällikkö ja muilta osin toimialuejohtaja. Päätökset tarkemmasta 
organisaatiorakenteesta tehdään valtuuston 10.12.2018 päätöksen jälkeen joulukuun 
2018 aikana niin,​ että uusi rakenne on kaikilta osin käytössä 1.1.2019 
alkaen. Luonnokset toimialueiden organisaatiorakenteen uudistamiseksi esitellään 
kokouksessa.

Hallintosäännön muutosehdotuksessa kunnahallitus tulisi päättämään kaikkien 
palvelualuepäälliköiden valinnasta. Koska uusi johtamisrakenne ja palvelualuejako 
tulevat voimaan 1.1.2019,​ on tarkoituksenmukaista,​ että kansliapäällikkö voisi 
valtuutettuna kuitenkin päättää aloittavan organisaation palvelualuepäälliköistä 
1.1.2019 alkaen. Pääosin palvelualuepäällikköinä tulevat toimimaan nykyiset 
tulosaluepäälliköt.

Johtamisjärjestelmän uudistaminen etenee mm. johtamisen foorumeiden 
ja kehittämistoiminnan sisällön ja toimintatapojen määrittelyillä. Lisäksi uusimme 
asiakaslähtöisiä palveluprosesseja sekä johtamisen ja työskentelyn 
toimintatapoja. Työ jatkuu vahvasti vuoden 2019 aikana. 

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteestä ilmenevät muutokset voimassaolevaan hallintosääntöön
että ko. muutokset tulevat voimaan 1.1.2019 lukien
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valita osa-​aikaiset kunnanhallituksen varapuheenjohtajat Jussi Salosen ja Mika 
Mäki-​Kuhnan apulaispormestareiksi toimikaudeksi 2019-​5/2021
todeta,​ että Kasvu ja ympäristö toimialueen toimialuejohtajana toimii 
kuntakehitysjohtaja Marko Härkönen ja Sivistys toimialueen toimialuejohtaja 
sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara,​ molemmat nykyisin palvelussuhteen ehdoin,​
valtuuttaa kansliapäällikön nimeämään 1.1.2019 aloittavan organisaation 
palvelualuepäälliköt

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ulla Rosenqvist Ari Nymanin 
kannattamana esitti,​ että hyvinvoinnin-​ ja terveyden edistämisen lautakuntaa 
koskevat kohdat poistetaan hallintosääntöluonnoksesta. 

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutoesitys,​ on asia ratkaistava 
äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Rosenqvistin 
tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä jaa-​ääniä antoivat: Kari Friman,​ Veikko Seuna,​ Outi 
Huusko,​ Karita Mäensivu,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Jani Peltonen,​ Lilli Salmi,​ Jussi Salonen,​ 
Johanna Sipiläinen,​ Sami Tamminen ja Arto Lindberg. Ei-​ääniä antoivat: Ari Nyman ja 
Ulla Rosenqvist. 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11 jaa-​ääntä ja 2 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi,​ 
että pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen päätökseksi.

Ari Nyman Ulla Rosenqvistin kannattamana esitti,​ ettei hallintosääntöä muuteta 
kunnanhallituksen osa-​aikaisten varapuheenjohtajien osalta.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutoesitys,​ on asia ratkaistava 
äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat 
Nymanin tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä jaa-​ääniä antoivat: Kari Friman,​ Veikko Seuna,​ Outi 
Huusko,​ Karita Mäensivu,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Jani Peltonen,​ Lilli Salmi,​ Jussi Salonen,​ 
Johanna Sipiläinen,​ Sami Tamminen ja Arto Lindberg. Ei-​ääniä antoivat: Ari Nyman ja 
Ulla Rosenqvist. 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11 jaa-​ääntä ja 2 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi,​ 
että pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen päätökseksi.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteestä ilmenevät muutokset voimassaolevaan hallintosääntöön
että ko. muutokset tulevat voimaan 1.1.2019 lukien
valita osa-​aikaiset kunnanhallituksen varapuheenjohtajat Jussi Salosen ja Mika 
Mäki-​Kuhnan apulaispormestareiksi toimikaudeksi 2019-​5/2021
todeta,​ että Kasvu ja ympäristö toimialueen toimialuejohtajana toimii 
kuntakehitysjohtaja Marko Härkönen ja Sivistys toimialueen toimialuejohtaja 
sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara,​ molemmat nykyisin palvelussuhteen ehdoin,​
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valtuuttaa kansliapäällikön nimeämään 1.1.2019 aloittavan organisaation 
palvelualuepäälliköt.

-​-​-​

Ari Nyman ja Ulla Rosenqvist ilmoittivat päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen:

"Mielestämme osa-​aikaisia varapuheenjohtajien nimikkeitä ei pitäisi muuttaa vaan 
pitää 2-​vuotiset kaudet ennallaan. Täten turvataan myös pienille ryhmille 
mahdollisuus kyseisiin tehtäviin. Lisäksi on kummalista,​ että Tuusulassa esitetään 
kolmea miespuolista pormestaria tasa-​arvon aikana."

Marko Härkönen ja Markku Vehmas olivat asiantuntijoina kokouksessa.
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Kunnanhallitus, § 472,23.10.2017
Valtuusto, § 206,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 418, 26.11.2018

§ 418
Sosiaali-​ ja terveyslautakunnan lakkauttaminen

TUUDno-2017-958

Kunnanhallitus, 23.10.2017, § 472

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Kunnanhallitus § 256 / 22.05.2017
Valtuusto § 117 / 1.6.2017

Khall § 256/22.5.2017 
Hallintosäännön 9 §:n mukaan sosiaali-​ ja terveyslautakunnassa on 11 jäsentä,​ joista 
valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella 
jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

  Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon,​ ei kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
2) henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
3) henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ jolle 
asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on 
omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."
  
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

 "Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:
1) valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
2) kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai lautakunnan 
tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa vastuullisessa 
tehtävässä;​
3) kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan palveluksessa 
olevaan henkilöön;​
4) kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa oleva 
henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2?kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön.
Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."
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Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain 4 
a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
%,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Lisätiedot: Tuula Hyttinen,​ p. 040 314 3011

Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

-​ valita toimikaudekseen sosiaali-​ ja terveyslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja 
heille henkilökohtaiset varajäsenet

-​ valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös 
Ehdotus hyväksyttiin.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Valt § 117/1.6.2017
Ehdotus Valtuusto päättää

-​ valita toimikaudekseen sosiaali-​ ja terveyslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja 
heille henkilökohtaiset varajäsenet

-​ valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

 Päätös Valtuusto päätti

-​ sosiaali-​ ja terveyslautakunnan kokoonpanoksi toimikaudekseen seuraavaa:

Jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet
Taiveaho Satu,​ puheenjohtaja 
Ruotsalainen Pekka,​ varapj 
Forss Yrjö  
Järvinen Aarno 
Keränen Jukka 
Kuusisto Merja 
Palvas Liisa  
Sarenius-​Salmenkivi Erja 
Turunen Kati  
Untamo Lauri 
Vainionpää Mari

Pajala Päivi
Nieminen Jukka
Surola Harri
Huuhtanen Kimmo
Grundström Heidi
Lahdenperä Tuula
Fagerström Mats
Halme Heikki
Pöldmaa Sarita
Räisänen Kaisu
Hartman Tarja

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus 23.10.1027
Kati Turunen on pyytänyt henkilökohtaisista syistä eroa sosiaali-​ ja 
terveyslautakunnan jäsenyydestä.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä.

Ehdotus



Tuusulan kunta Pöytäkirja 29/2018 23 ( )80
Kunnanhallitus 26.11.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

myöntää Kati Turuselle eron sosiaali-​ ja terveyslautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Turusen tilalle jäsenen sosiaali-​ ja terveyslautakuntaan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kim Kiuru poistui tämän asian käsittelyn aikana klo 17.33.

Valtuusto, 13.11.2017, § 206

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Kati Turuselle eron sosiaali-​ ja terveyslautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Turusen tilalle jäsenen sosiaali-​ ja terveyslautakuntaan.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Kati Turuselle eron sosiaali-​ ja terveyslautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Turusen tilalle sosiaali-​ ja terveyslautakunnan jäseneksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Sarita Pöldmaan
valita Pöldmaan varajäseneksi Cecilia von Szigethyn.

 

Kunnanhallitus, 26.11.2018, § 418

Tuusulan lakisääteisten sosiaali-​ ja terveydenhuoltopalveluiden järjestämisvastuu 
siirtyi 1.1.2018 Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymälle. Vuoden 2019 alusta myös 
palvelujen tuotantovastuu siirtyy Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymälle. Sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden siirtyessä kuntayhtymälle sosiaali-​ ja terveyslautakunta käy 
tarpeettomaksi. Lautakunnan lakkaaminen on otettu huomioon 1.1.2019 voimaan 
tulevissa hallintosäännön muutoksissa.

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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lakkauttaa sosiaali-​ ja terveyslautakunnan 31.12.2018.

Päätös
Ehdotus hyväksyttin.
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§ 419
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan valinta

TUUDno-2018-1517

Valmistelija / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

1.1.2019 voimaantulevan hallintosäännön 9 §:n mukaan Tuusulan kunnassa on 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta.

Lautakunnassa on 11 jäsentä,​ joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon,​ ei kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
2) henkilö,​ joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan,​ kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
3) henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä,​ jos kysymyksessä on sellainen yhteisö,​ jolle 
asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on 
omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."
  
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:
1) valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
2) kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai lautakunnan 
tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa vastuullisessa 
tehtävässä;​
3) kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan palveluksessa 
olevaan henkilöön;​
4) kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa oleva 
henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2?kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön.
Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain 4 
a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
%,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja
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Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

valita 1.1.2019 lukien toimikaudekseen hyvinvoinnin-​ ja terveyden edistämisen 
lautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet
valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttin.
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§ 420
Edunvalvontasuunnitelma

TUUDno-2018-1509

Valmistelija / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Liitteet
1 Edunvalvontasuunnitelma, khall 26.11.2018

Tuusulan kunnan rooli edunvalvonnassa korostuu toimintaympäristön muuttuessa. 
Kuntalaisten kannalta keskeisten palvelujen sisällöistä ja elinvoimaan liittyvistä 
asioista päätetään yhä laajemmissa kokonaisuuksissa ja yhteistyöverkostoissa. 
Tuusulan on syytä selkeyttää yhteistä käsitystä edunvalvonnan tavoitteista ja 
toimenpiteistä. Edunvalvonta on pitkäjänteistä työtä – on päästävä valmistelun 
alkulähteille. Edunvalvonta vaatii tuekseen systemaattista työtä,​ kuten kattavia tausta-​ 
ja asiantuntijaselvityksiä. Organisaation kaikki tasot on saatava mukaan 
edunvalvontatyöhön. 

Luonnos edunvalvontasuunnitelmaksi on laadittu keväällä 2018. Kevään 2018 
suunnitelman toteutus painottui maakuntavalmisteluun ja Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymävalmisteluun. Lisäksi lähdimme systemaattisemmin ja vahvemmin 
edistämään Kehä IV:n toteutusta ja siihen liittyvää vaikuttamista ja edunvalvontaa.  

Edunvalvontasuunnitelmaa tarkennetaan loppuvuonna 2018 ja alkuvuonna 2019. 
Tarkentamisen ensimmäinen vaihe on määritellä kunnan edunvalvonnan keskeiset 
kohteet ja asiat. Valituista  edunvalvonnan kohteista laaditaan toteutuksen 
toimenpidesuunnitelma ja vastuumatriisi. Edunvalvonnan toimenpiteitä ja tuloksia 
tullaan raportoimaan säännölllisesti kunnahallitukselle ja valvtuustolle.

Luonnosta edunvalvonnan kohteiksi ja keskeiseksi sisällöksi on esitelty 
valtuustoeseminaarissa 1.11.2018 ja valtuustoasiain valmistelutoimikunnassa 
20.11.2018.

Oheisesta liitteestä ilmenee edunvalvontasuunnitelman ehdotetut kohteet 
ja edunvalvonnan tavoitteet jaoteltuina liikennehankkeisiin,​ maankäyttöön,​ Keski-​
Uudenmaan sote -​kuntayhtymän toimintaan ja maakuntauudistusvalmisteluun. 
Tarkoituksena on,​ että valtuusto linjaisi edunvalvonnan kohteet ja tavoitteet. Sen 
jälkeen viedään eteenpäin ja valmistellaan yksityiskohtaisempi 
toimenpidesuunnitelma vastuumatriiseineen ja aikatauluineen.   

Edunvalvontasuunnitelman toteutumista ja sisältöä arvioidaan säännöllisesti.   

Asiaa on esitelty valtuustoasiain valmistelutoimikunnalle 20.11.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​että
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VALTUUSTO päättää

hyväksyä oheisesta liitteestä ilmenevät liikennnehankkeiden,​ maankäytön,​ Keski-​
Uudenmaan sote -​kuntayhtymän ja maakuntauudistuksen edunvalvonnan 
kohteet ja tavoitteet jatkovalmistelun pohjaksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttin.
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Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 82,11.10.2017
Kunnanhallitus, § 481,30.10.2017
Valtuusto, § 194,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 120,09.04.2018
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 19,16.05.2018
Kunnanhallitus, § 185,21.05.2018
Valtuusto, § 65,04.06.2018
Kunnanhallitus, § 327,01.10.2018
Kunnanhallitus, § 410,19.11.2018
Kunnanhallitus, § 421, 26.11.2018

§ 421
Sopimusten siirtäminen Keski-​Uudenmaan Sote-​kuntayhtymälle

TUUDno-2017-910

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 11.10.2017, § 82

Valmistelijat: kansliapäällikkö Harri Lipasti

sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio

 

Tausta

 

Hyvinkään ja Järvenpään kaupungit sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja 
Tuusulan kunnat ovat vuosina 2015 -​ 2017 kehittäneet Keski-​Uudenmaan alueellisen 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden ohjausmallin. Ohjausmalli on hyväksytty Keski-​
Uudenmaan sote-​hankkeen poliittisessa ohjausryhmässä 8.12.2016. Ohjausmallin 
tavoitteena on alueellisen yhteistyön avulla saada aikaan niin toiminnallisia kuin 
taloudellisia hyötyjä ja palvelujen saatavuuden ja laadun parantamista.

Kunnat ovat Keski-​Uudenmaan alueellisen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden ohjausmallin 
täytäntöön panemiseksi perustaneet vapaaehtoisen Keski-​Uudenmaan sote-​
kuntayhtymän. Kuntayhtymän tehtävänä on järjestää jäsenkuntiensa puolesta 
alueensa väestölle yhdenvertaisilla periaatteilla ne sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palvelut,​ jotka eri lakien mukaan ovat jäsenkuntien järjestämisvastuulla. Perustetun 
kuntayhtymän tehtäviin eivät kuulu ympäristöterveydenhuolto mukaan lukien 
terveydensuojelu,​ eläinlääkintähuolto ja työterveyshuolto,​ Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiirin kuntayhtymän (HUS) vastuulle kuuluvat erikoissairaanhoidon 
palvelut,​ ja Eteva kuntayhtymän vastuulle kuuluvat kehitysvammaisten erityishuollosta 
annetun lain mukaiset palvelut.

Kuntayhtymä on perussopimuksensa mukaan perustettu ja sitä koskeva sopimus 
tullut voimaan 21.6.2017. Palveluiden järjestämisvastuu siirtyy kuntayhtymälle 
1.1.2018.

Kuntayhtymän perustamiseen liittyvät myös vireillä oleva maakunta-​ ja sote-​uudistus 
ja niiden myötä uudistettavat sosiaali-​ ja terveydenhuollon rakenteet,​ palvelut ja 
rahoitus. Maakunta-​ ja sote-​uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020. Keski-​
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Uudenmaan sote-​malli edesauttaa valtakunnallisen rakennemuutoksen tavoitteiden 
toteuttamista sopimuskuntien alueella. Yhteisen valmistelun ja toteuttamisen avulla 
edistetään rakennemuutoksen sujuvaa toteuttamisesta,​ alueen erityispiirteet 
huomioiden. Tarkoituksena on myös,​ että Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymä voi 
toimia alueyksikön prototyyppihankkeena Uudenmaan maakunnan tulevan 
toimintamallin rakentamisessa.

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymä ja Hyvinkään ja Järvenpään kaupungit sekä 
Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan kunnat ovat edellä mainittujen 
tavoitteiden toteuttamiseksi solmimassa sopimuksen sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palveluiden järjestämisestä ja tuottamisesta.

Sopimuksen tarkoituksena on sopia siitä,​ miten kuntayhtymä hoitaa perussopimuksen 
mukaiset tehtävät yhteistyössä jäsenkuntiensa kanssa. Järjestämisvastuuseen kuuluu,​ 
että kuntayhtymä voi tuottaa palvelut oman organisaationsa avulla tai hankkimalla 
palvelut muilta palvelujen tuottajilta. Sopimuksessa sovitaan kuntayhtymän roolista 
palveluiden järjestäjänä ja kuntien roolista niiden tuottajina.

Sopimuksen kohteena on sosiaali-​ ja terveyspalvelujen järjestäminen ja 
tuottaminen 1.1.2018 alkaen sopimuskuntien asukkaille,​ ja muille alueen 
lakisääteisen järjestämisvastuun piiriin kuuluville kuntayhtymän 
perussopimuksen mukaisesti.

Sopimuksen tarkoituksena on erityisesti sopia

kuntayhtymän roolista palvelujen tuottamisen koordinoijana ja ohjaajana;​

jäsenkuntien tehtävistä ja työnjaosta palvelujen tuottajina;​

kunkin sopijapuolen toiminnallisesta ja taloudellisesta vastuusta ja

tehtävien ja vastuiden kehittymisestä Keski-​Uudenmaan sote-​mallin mukaisesti.

Solmittavan sopimuksen mukaan kuntayhtymän tehtävänä on palvelujen 
järjestäminen lakisääteisen järjestämisvastuun mukaisesti siten että perussopimuksen 
tarkoitus toteutuu. Palvelutuotannon ohjaus tapahtuu solmittavan sopimuksen 
mukaisesti kuntayhtymän ja kuntien yhteistyön,​ yhteisen suunnittelun,​ tavoitteiden 
asettamisen,​ kuntayhtymän vahvistamien ohjeiden,​ kuntayhtymän ohjauksen sekä 
kuntien raportoinnin kautta. Kuntayhtymä toteuttaa tehtäviään yhtymävaltuuston ja 
yhtymähallituksen poliittisen ohjauksen mukaisesti kaikkien kuntayhtymään kuuluvien 
kuntien osalta.

Sosiaalihuoltolain (1982/710) 6 §:n mukaisena sosiaalihuollosta vastaavana ja 
kansanterveyslain (66/1972) 6 §:n mukaisena terveydenhuollosta vastaavana 
toimielimenä toimii kuntayhtymän yhtymähallituksen sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
jaosto. Hallintosäännön muuttamisesta päätetään erikseen ennen 1.1.2018.

Kuntien tehtävänä on tuottaa kuntayhtymän järjestämisvastuun piiriin kuuluvat 
palvelut ja toteuttaa tehtävät voimassa olevan lainsäädännön,​ alemman tasoisten 
määräysten sekä kuntayhtymän ohjeiden ja ohjauksen mukaisesti,​ sopimuksessa 
tarkemmin määritellyllä tavalla.
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Kuntayhtymä siirtää solmittavalla sopimuksella sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
lainsäädännön mukaiset yksilöpäätökset,​ mukaan luettuna tahdonvastaiset päätökset,​ 
sekä sosiaalihuollon johtavan viranhaltijan tehtävät jäsenkuntien viranhaltijoiden 
hoidettavaksi. Kunnassa on asiakaslain tarkoittama sosiaalihuollon johtava 
viranhaltija,​ jonka tehtäviin kuuluu muun ohella sosiaalihuoltoa koskeviin 
muistutuksiin vastaaminen. Kunnassa toimii lastensuojelulain (417/2007) 3 luvun 
tarkoittama sosiaalihuollon johtava viranhaltija,​ joka tekee kyseisen lain tarkoittamat 
päätökset. Kukin kunta vastaa edellä mainituista tehtävistä omien asukkaidensa ja 
muiden palveluihin oikeutettujen osalta. Toimivalta kyseisten tehtävien hoitamiseen 
määritellään jäsenkunnan hallintosäännössä.

Sopimuksen mukaan kunnan terveydenhuollon toimintayksiköissä on 
terveydenhuoltolain tarkoittama vastaava lääkäri. Vastaavan lääkärin tehtäviin kuuluu 
muun ohella potilaslain mukaisiin muistutuksiin vastaaminen. Kunnassa on oltava 
tarpeenmukainen virkasuhteessa oleva henkilöstö terveydenhuollon toimintayksikölle 
kuuluvia julkista valtaa sisältäviä tehtäviä varten. Toimivalta kyseisen tehtävän 
hoitamiseen määritellään jäsenkunnan hallintosäännössä.

Sopijapuolet tuottavat sopimuksen kohteena olevia palveluita muita kuin sopijapuolia 
varten enintään julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(hankintalaki,​ 1397/2016) 16 §:n mukaisesti. Toiminnalla ei ole voittoa tuottavaa 
tarkoitusta. Sopimus ei sisällä rakennusten ja toimitilojen vuokrausta tai investointeja 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon rakennuksiin.

Sopimuksen mukaan kuntayhtymän ensimmäisen toimintavuoden aikana 
kuntayhtymän järjestämisvastuuseen kuuluvat palvelut tuotetaan kunnissa 
asiakasryhmittäin ja tuotannoittain hajautetusti yli organisaatiorajojen. Sopijapuolten 
tarkoituksena on,​ että ensimmäisen toimintavuoden jälkeen (1.1.2019 lähtien),​ ennen 
maakuntaan siirtymistä,​ palveluiden järjestämisessä ja tuotannossa siirrytään malliin,​ 
jossa kuntayhtymä tuottaa palvelut tai osan palveluista. Siirtymisestä päätetään 
yhteisen valmistelun perusteella kuntayhtymän luottamuselimissä ja kuntien 
valtuustoissa erikseen. Valmistelu on käynnistynyt syksyn 2017 aikana ja jatkuu 
sopimuksen tultua voimaan.

Kunta vastaa palvelutuotannon kustannuksista omien asukkaidensa osalta siten,​ kuin 
kunnan kustannusvastuusta on säädetty. Kunnalle palveluista maksettava korvaus 
määräytyy kunnan käyttämien palveluiden mukaan. Kuntayhtymän ostaa kuntien 
tuottamat palvelut ja laskuttaa ne edelleen kunnilta. Rahaliikenne kuntayhtymän 
palvelujen oston ja kuntien palvelujen myynnin osalta on kunnille kustannusneutraali. 
Kuntayhtymän hallinnon kustannukset on arvioitu olevan 1.371.000 euroa vuodelle 
2018,​ mikä jaetaan kuntien kesken.

Solmittava sopimus tulee voimaan,​ kun se on allekirjoitettu. Sopimus on voimassa 
määräaikaisena 31.12.2019 saakka. Tämän jälkeen sopimus jatkuu toistaiseksi 
voimassaolevana. Sopimuksen ollessa voimassa toistaiseksi sopijapuoli voi irtisanoa 
sen noudattamalla kahdentoista (12) kuukauden irtisanomisaikaa. Sopimuksen 
voimassaolo päättyy ilman erillistä irtisanomista lakisääteisen sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden järjestämisvastuun siirtyessä maakunnan vastattavaksi.

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymähallitus on esittänyt päätöksellään 
26.9.2017 § 42 sopimusta kunnille hyväksyttäväksi. Järjestämisvastuun siirtämisen 
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aikataulun takia kuntayhtymän yhtymähallitus on päätöksessään pyytänyt 
jäsenkuntien valtuustoja hyväksymään sopimuksen omalta osaltaan 30.11.2017 
mennessä.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Klami

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
VALTUUSTOLLE,​  että VALTUUSTO päättää Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän ja 
Hyvinkään ja Järvenpään kaupunkien sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja 
Tuusulan kuntien välisen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden järjestämis-​ ja 
tuottamissopimuksen solmimisesta liitteenä olevan sopimuksen mukaisesti.

 

 

Päätös
Aarno Järvinen teki muutosesityksen:
Esittelijän ehdotus hyväksytään siten että liitteenä olevan sopimuksen 5,​3 kohdasta 
ensimmäinen kappale pois ja tilalle teksti:

Mikäli sosiaali-​ ja terveyspalvelujen järjestämis-​ ja tuottamisvastuu siirto tulen 
maakuntahallinnon  vastuulle lykkääntyy yli vuoden 2021,​ voidaan ennen em. 
ajankohtaa lähteä valmistelemaan tuottamisvastuun siirtämistä kunnilta 
kuntayhtymälle,​ mikäli se tuossa vaiheessa on taarkoituksenmukaista ja taloudellisesti 
järkevää ottaen huomioon myös siihen liittyvä henkilöstön siirtyminen kuntayhtymään 
ja kuntien sote-​omaisuuden omistusjärjestelyt.

Kohdan 7 palvelujen järjestämistä ja tuotantoa koskevat ohjeet valmistellaan niin,​ että 
palvelutuotantoa voidaan järkeistää heikentämättä palvelukokonaisuutta ja palvelujen 
saatavuutta asiakkaan näkökulmasta.

Ennen sopimuksen hyväksymistä on selvitetään luvun 10 (Talous-​ja rahoitus) 
aiheuttamat hallinnolliset kustannukset kunnille ja kuntayhtymälle ja edellytykset 
olemassa olevilla tietojärjestelmillä hoitaa tarkoituksenmukaisesti kohdassa 
edellytetyt tehtävät.

Jukka Keränen,​ Liisa Palvas ja Pekka Ruotsalainen kannattivat esitystä.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian 
ratkaisemiseksi nimenhuutoäänestyksen. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin 
puheenjohtajan esitys,​ jonka mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät 
“jaa” ja jos “ei” voittaa,​ Järvisen esitys on tullut sosiaali-​ ja terveyslautakunnan 
päätökseksi.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat jäsenet Vainionpää ja 
Taiveaho ja Järvisen esitystä Forss,​ Järvinen,​ Keränen,​ Lahdenperä,​ Palvas,​ 
Ruotsalainen ja Sarenius-​Salmenkivi.
                            
Puheenjohtaja totesi sosiaali-​ ja terveyslautakunnan päättäneen äänin 7 -​ 2,​ 2 poissa 
hyväksyä asiassa Järvisen ehdotuksen.
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Sosiaali-​ ja terveyslautakunta päätti  esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
VALTUUSTOLLE,​  että VALTUUSTO päättää Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän ja 
Hyvinkään ja Järvenpään kaupunkien sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja 
Tuusulan kuntien välisen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden järjestämis-​ ja 
tuottamissopimuksen solmimisesta liitteenä olevan sopimuksen mukaisesti siten että 
liitteenä olevan sopimuksen 5,​3 kohdasta ensimmäinen kappale pois ja tilalle teksti:

Mikäli sosiaali-​ ja terveyspalvelujen järjestämis-​ ja tuottamisvastuu siirto tulen 
maakuntahallinnon  vastuulle lykkääntyy yli vuoden 2021,​ voidaan ennen em. 
ajankohtaa lähteä valmistelemaan tuottamisvastuun siirtämistä kunnilta 
kuntayhtymälle,​ mikäli se tuossa vaiheessa on taarkoituksenmukaista ja taloudellisesti 
järkevää ottaen huomioon myös siihen liittyvä henkilöstön siirtyminen kuntayhtymään 
ja kuntien sote-​omaisuuden omistusjärjestelyt.

Kohdan 7 palvelujen järjestämistä ja tuotantoa koskevat ohjeet valmistellaan niin,​ että 
palvelutuotantoa voidaan järkeistää heikentämättä palvelukokonaisuutta ja palvelujen 
saatavuutta asiakkaan näkökulmasta.

Ennen sopimuksen hyväksymistä on selvitetään luvun 10 (Talous-​ja rahoitus) 
aiheuttamat hallinnolliset kustannukset kunnille ja kuntayhtymälle ja edellytykset 
olemassa olevilla tietojärjestelmillä hoitaa tarkoituksenmukaisesti kohdassa 
edellytetyt tehtävät.

 

Kunnanhallitus, 30.10.2017, § 481

Järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen mukaan kuntien tuottamisvastuun mahdollisesta 
siirtämisestä kuntayhtymälle päätetään kuntien valtuustoissa 
erikseen.  Tuottamisvastuun siirtäminen joko kokonaan tai osittain tarkoittaisi kuntien 
henkilöstön siirtymisiä kuntayhtymän palvelukseen ja useita muita valmistelussa 
huolellisesti suunniteltavia asiakokonaisuuksia. Sen vuoksi valmisteluaikataulu ja 
sisällölliset ratkaisut tulee tehdä tiiviissä yhteistyössä kuntien kanssa.

Järjestämis-​ ja tuottamissopimus on käsitelty Tuusulan kunnan yhteistyökomiteassa 
23.10.2017.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

hyväksyä Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän ja Hyvinkään ja Järvenpään 
kaupunkien sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan kuntien 
välisen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen 
solmittavaksi liitteenä olevan sopimuksen mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, 13.11.2017, § 194

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän ja Hyvinkään ja Järvenpään 
kaupunkien sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan kuntien 
välisen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen 
solmittavaksi liitteenä olevan sopimuksen mukaisesti.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sanna Kervinen Lea Ahosen ja Ulla 
Rosenqvistin kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:

"Valtuusto päättää palauttaa asian uudelleen valmisteluun ja velvoittaa Tuusulan 
kunnan/kunnanhallituksen olemaan välittömästi yhteydessä kuntayhtymän johtoon 
uuden sopimuksen valmistelemiseksi. Tämä nyt esitetty Sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissoppimus ei ole kohdan 5.3. osalta aiemmin 
sovitun hengen mukainen. Tällä hetkellä ei ole tarkoituksenmukaista käyttää 
kuntayhtymän ja jäsenkuntien resursseja tuottamisvastuun siirtämisen suunnitteluun. 
Tuottamisvastuun siirtäminen on tarpeeton ja kallis välivaihe ennen 
maakuntahallintoon siirtymistä. Riskinä on myös se,​ että välivaihe aiheuttaa selviä 
heikennyksiä kuntalaisten palveluihin."

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys,​ oli asia ratkaistava äänestämällä. 
Puheenjohtaja esitti,​ että ne jotka kannattavat asian käsittelyä tässä kokouksessa,​ 
äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteluun,​ 
äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessa

jaa-​äänen antoivat Jussi Salonen,​ Matti Alanko,​ Kati Lepojärvi,​ Ilona Toivanen,​ 
Sanna Tuhkunen,​ Johanna Sipiläinen,​ Sami Tamminen,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Sari 
Heiskanen,​ Henri Koskela,​ Janne Mellin,​ Satu Taiveaho,​ Margita Winqvist,​ Jerry 
Airikka,​ Pekka V. Heikkinen,​ Seppo Noro,​ Kari Friman,​ Päivö Kuusisto,​ Jouko Riola,​ 
Kim Kiuru,​ Ulla T Palomäki,​ Jere Pulska,​ Kari Kinnunen,​ Emmi Sirniö,​ Karita 
Mäensivu,​ Pasi Huuhtanen,​ Ilmari Sjöblom,​ Anna Yltävä,​ Elisa Laitila,​ Lilli Salmi,​ 
Aarno Järvinen,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Ruut Sjöblom,​ Arto Lindberg,​ Jani Peltonen,​ 
Jukka Ahlgren,​ Merja Kuusisto,​ Raimo Stenvall,​ Petra Kela
ei-​äänen antoivat Sanna Kervinen,​ Anu Åberg,​ Ulla Rosenqvist,​ Antti Kaikkonen,​ 
Eetu Niemelä,​ Laura Åvall,​ Monica Avellan,​ Lea Ahonen,​ Taina Ketvel,​ Satu 
Heikkilä,​ Ari Nyman,​ Liisa Palvas. 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 39 jaa-​ääntä ja 12 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi,​ 
että asia käsitellään tässä kokouksessa.

Eetu Niemelä Anu Åbergin kannattamana esitti,​ että valtuusto päättää hylätä osaltaan 
Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän ja Hyvinkään ja Järvenpään kaupunkien sekä 
Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan kuntien välisen sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen.
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Pormestari Arto Lindberg esitti päätökseen liitettäväksi seuraavan kohdan:

"-​ Tuusula ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon siirtämistä 
kuntayhtymälle vasta,​ kun sote-​ ja maakuntauudistuksen lainsäädäntö on hyväksytty".

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ oli asia ratkaistava äänestämällä. Valtuusto 
hyväksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksen,​ että ne jotka kannattavat 
pohjaehdotusta pormestarin esittämällä lisäyksellä,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka 
kannattavat Niemelän tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessa

jaa-​äänen antoivat Jussi Salonen,​ Matti Alanko,​ Kati Lepojärvi,​ Ilona Toivanen,​ 
Sanna Tuhkunen,​ Sami Tamminen,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Sari Heiskanen,​ Henri 
Koskela,​ Janne Mellin,​ Satu Taiveaho,​ Margita Winqvist,​ Jerry Airikka,​ Pekka V. 
Heikkinen,​ Seppo Noro,​ Kari Friman,​ Päivö Kuusisto,​ Jouko Riola,​ Kim Kiuru,​ Ulla 
T Palomäki,​ Jere Pulska,​ Kari Kinnunen,​ Emmi Sirniö,​ Karita Mäensivu,​ Pasi 
Huuhtanen,​ Ilmari Sjöblom,​ Anna Yltävä,​ Elisa Laitila,​ Lilli Salmi,​ Aarno Järvinen,​ 
Eeva-​Liisa Nieminen,​ Ruut Sjöblom,​ Arto Lindberg,​ Jani Peltonen,​ Jukka Ahlgren,​ 
Merja Kuusisto,​ Petra Kela,​ Liisa Palvas,​ Lea Ahonen
ei-​äänen antoivat Sanna Kervinen,​ Anu Åberg,​ Ulla Rosenqvist,​ Antti Kaikkonen,​ 
Eetu Niemelä,​ Laura Åvall,​ Monica Avellan,​Taina Ketvel,​ Satu Heikkilä,​ Ari 
Nyman,​  Johanna Sipiläinen
Raimo Stenvall äänesti tyhjää.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 39 jaa-​ääntä,​ 11 ei-​ääntä ja 1 tyhjä ääni.

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen pormestarin esittämällä lisäyksellä tulleen 
valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän ja Hyvinkään ja Järvenpään 
kaupunkien sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan kuntien 
välisen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen 
solmittavaksi liitteenä olevan sopimuksen mukaisesti
Tuusula ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon siirtämistä 
kuntayhtymälle vasta,​ kun sote-​ ja maakuntauudistuksen lainsäädäntö on 
hyväksytty

Eetu Niemelä ilmoitti päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen: "Kuten 
äänestyskäyttäytymisestäni saattaa päätellä,​ olen erimieltä valtuuston päätöksestä 
13.11.2017 / § 194.

Päätöksenteossa ollut sopimus on täysin tarpeeton,​ eikä sillä ole mitään vaikutusta 
kuntalaisten saamiin palveluihin.

Lisäksi kuntayhtymän toiminta on saamassa piirteitä,​ jotka eroavat siitä mitä 
kuntayhtymän perustamissopimusta käsiteltäessä valtuustolle markkinoitiin. 
Kuntayhtymän kustannukset ovat karkaamassa käsissä,​ ne ovat nyt jo 
moninkertaistuneet alun perin arvioidusta. Tuusulan on nyt äkkiä irtauduttava 
kuntayhtymästä,​ vielä kun se on kohtuullisin pienin vahingoin mahdollista. Jossain 
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vaiheessa ylitetään raja,​ jossa asia on nk. "too big to fail". Sen jälkeen irtautuminen ei 
ole enää järkevästi mahdollista. Nyt tätä rajaa ei olla vielä ylitetty. Meille päättäjille ei 
myöskään kerrota,​ miten mahdollisuudet irtautumiseen tulevat jatkossa kehittymään.

Näenkin,​ että irtautuminen on tässä vaiheessa järkevää,​ koska siitä ei aiheudu 
palveluihin tai kuntalaisille negatiivisia vaikutuksia. Päinvastoin."

Kunnanhallitus, 09.04.2018, § 120

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Keski-​uudenmaan sote -​kuntayhtymän ja Hyvinkään ja Järvenpään kaupunkien sekä 
Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan kuntien välisen sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen mukaisesti Keski-​Uudenmaan 
sote -​kuntayhtymän tehtävänä on ollut 1.1.2018 lähtien järjestää jäsenkuntiensa 
puolesta alueen väestölle yhdenvertaisilla periaatteilla sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palvelut. Kuntayhtymän järjestämisvastuu sisältää vuonna 2018 palveluiden johdon ja 
ohjauksen,​ palveluiden tuotannon jäädessä edelleen kuntien toteutettavaksi.

Mainitun järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen 5.3 kohdassa on todettu,​ että 
ensimmäisen toimintavuoden jälkeen (1.1.2019 lähtien),​ ennen maakuntaan 
siirtymistä,​ palveluiden järjestämisessä ja tuotannossa siirrytään malliin,​ jossa 
kuntayhtymä tuottaa palvelut tai osan palveluista. Siirtymisestä päätetään 
sopimuksen kohdan 6 Sopijapuolten yhteistyö mukaisesti toteutetun valmistelun 
perusteella erikseen kuntayhtymien ja jäsenkuntien valtuustoissa.

Tuusulan valtuusto päätti hyväksyessään järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen 
13.11.2017 § 194,​ että Tuusula ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon 
siirtämistä kuntayhtymälle vasta,​ kun sote-​ ja maakuntauudistuksen lainsäädäntö on 
hyväksytty. Tällä hetkellä on ilmeistä,​ että eduskunta hyväksyy mahdollisen sote-​ ja 
maakuntalainsäädännön aikaisintaan kesäkuussa 2018.  Sen vuoksi Tuusulan 
päätöksenteko mahdollisesta tuotannon siirtämisestä menisi vähintään elokuulle 
2018.  

Kuntayhtymän toiminnan käynnistyttyä jäsenkunnat ja kuntayhtymä ovat jatkaneet 
Keski-​Uudenmaan sote-​mallin edelleen kehittämistä kuntayhtymän työsuunnitelman 
mukaisesti valmisteluryhmissä sekä yhtymähallituksessa ja -​valtuustossa. Järjestämis-​ 
ja tuottamissopimuksen mukaisesti on myös valmisteltu mallia,​ jossa palvelujen 
tuotanto siirtyy ensimmäisen toimintavuoden jälkeen kuntayhtymään. Tuusula ei 
kuitenkaan ole valtuuston linjauksen mukaisesti valmistellut tuotannon siirtämistä 
kuntayhtymälle.

Tuotannon siirron valmistelussa on linjattu,​ että jäsenkuntien ja kuntayhtymän välillä 
solmittu palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus päättyisi ilman eri irtisanomista 
palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien jäsenkuntien osalta 31.12.2018,​ jolloin 
kuntayhtymä ottaa vastatakseen kaikki sen mukaiset tehtävät. Muiden kuntien osalta 
sopimuksen voimassaolo jatkuisi sen ehtojen mukaisesti. Palvelutuotanto jatkuisi 
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kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta edelleen järjestämis-​ ja 
tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet periaatteiden 
mukaisesti. Kuntayhtymän ja jäsenkuntien vuorovaikutteinen yhteistyö jatkuisi.

Tuotannon siirrossa jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien 
palveluita toteuttava osallistuva sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstö sekä osa 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavasta henkilöstöstä siirtyisi 
kuntayhtymän palvelukseen liikkeen luovutuksella 1.1.2019 lukien. Kuntayhtymään 
siirtyvä henkilöstömäärä tulisi sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön osalta 
olemaan noin 3500 henkilöä sekä lisäksi myöhemmin tarkentuva määrä muita kunnan 
hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavia henkilöitä..

Siirtyvään tuotantoon liittyvä irtain tai kiinteä omaisuus ei pääsääntöisesti siirtyisi 
kuntayhtymälle. Kuntayhtymä vuokraisi jäsenkunnilta tarvitsemansa tilat,​ 
pääsääntöisesti sisältäen varustuksen ja kalustuksen sekä kiinteistönhoidon ja muut 
tiloihin kohdistuvat tukipalvelut. Vuokratason määräytymisen perusteena olisi kunnan 
tulevalle Uudenmaan maakunnalle ilmoittama vuokrataso tai sisäisesti noudatettu 
vuokrataso,​ jos tällaista ilmoitusta ei ole tehty. Vuokran määrään lisättäisiin 
kiinteistönhoidon ja muiden tiloihin kohdistuvien tukipalveluiden kustannukset 
omakustannusperiaatteen mukaisesti.

Tuotannon siirron valmistelussa on kuntayhtymässä lähdetty siitä,​ että vuoden 2019 
osalta talouden kokonaisuus rakennettaisiin kuntakohtaisen valmistelun perusteella. 
Tuusulassa tämä tarkoittaisi käytännössä sitä,​ että vuoden 2019 sotepalvelujen 
kustannukset ja maksuosuudet kuntayhtymälle vastaisivat vuoden 2018 
kustannustasoa.  

Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymän yhtymähallitus on valmistelunsa perusteella 
kokouksessaan 20.3.2018 § 30 päättänyt esittää jäsenkunnille,​ että jäsenkunnat
-​ päättävät hyväksyä,​ että kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtymän 
järjestämisvastuulla olevat palvelut kunnan asukkaille jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​
organisaation avulla,​
-​ päättävät jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden 
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä osan 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavan henkilöstön siirtymisestä 
kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen
periaatteiden mukaisesti,​
-​ päättävät sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto 
14.12.2017,​ § 33) päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien kuntien 
osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018
-​ toteavat,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet 
periaatteiden mukaisesti ja
-​ valtuuttavat kunnan/kaupunginhallituksen tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat 
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet

Edelleen yhtymähallitus päätti esittää yhtymävaltuustolle,​ että yhtymävaltuusto
-​ toteaa ne jäsenkunnat,​ jotka ovat tehneet hyväksyvän päätöksen tuotannon siirrosta 
kuntayhtymälle,​
-​ päättää,​ että kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtymän 
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järjestämisvastuulla olevat palvelut jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation 
avulla niiden jäsenkuntien asukkaille,​ jotka ovat tehneet
tuotannon siirtämisestä hyväksyvän päätöksen,​
-​ päättää vastaanottaa jäsenkunnista siirtyvän,​ kuntayhtymän järjestämisvastuulla 
olevien palveluiden toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
henkilöstön sekä osa muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavasta henkilöstä 
kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen periaatteiden 
mukaisesti,​
-​ päättää sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymyhtymävaltuusto 
14.12.2017,​ § 33) päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien kuntien 
osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018,​
-​ toteaa,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet 
periaatteiden mukaisesti ja
-​ valtuuttaa kuntayhtymän johtajan tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat 
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet
-​ päättää,​ että tämä päätös voidaan panna täytäntöön mahdollisesta 
muutoksenhausta huolimatta.

Tuotannon siirtämisen aikataulun ja talousarviovalmistelun takia kuntayhtymä on 
pyytänyt jäsenkuntien valtuustoja tekemään päätöksensä omalta osaltaan 31.5.2018 
mennessä. Tarkoituksena on,​ että kuntayhtymän yhtymävaltuusto päättäisi asiasta 
19.6.2018 siihen mennessä päätöksensä tehneiden kuntien osalta ja muiden kuntien 
osalta tarvittaessa myöhemmin.

Tuotannon siirron valmistelussa on käynyt ilmeiseksi,​ että Hyvinkään ja Järvenpään 
kaupungit sekä Mäntsälän ja Pornaisten kunnat tekevät päätöksensä sotepalvelujen ja 
niihin liittyvien tukipalvelujen siirtämisestä kuntayhtymälle huhti-​toukokuussa 
2018.  Nurmijärven kunta päätti aikanaan hyväksyessään järjestämis-​ ja 
tuottamissopimuksen Tuusulan päätöksen sisältöisestä ponnesta siten,​ että 
Nurmijärvi ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon siirtämistä 
kuntayhtymälle vasta,​ kun sote-​ ja maakuntauudistuksen lainsäädäntö on 
hyväksytty.  Nyt Nurmijärvi on kuitenkin valmistelemassa asiaa niin,​ että se päättäisi 
mahdollisesta tuotannon siirtämisestä jo toukokuussa 2018.
Edellä olevan perusteella on ilmeistä,​ että kaikki muut kuntayhtymän jäsenkunnat 
tuovat tuotannon siirtämisen valtuustojensa käsiteltäviksi viimeistään toukokuussa 
2018. Tuusula päättäisi ainoana tuotannon siirtämisestä vasta aikaisintaan elokuussa 
2018. Samaan aikaan kuntayhtymässä valmistellaan jo huhtikuussa tuotannon 
palveluorganisaatiota 1.1.2019 lukien. Mikäli muut kunnat päättävät jo keväällä siirtää 
tuotantonsa kuntayhtymälle 1.1.2019 lukien,​ on aikataulujen eriaikaisuudesta johtuen 
vaarana mm. se,​ että Tuusula ja sen henkilöstö eivät pääsisi tuotannon siirron 
valmistelussa sekä tulevan palveluorganisaation muodostamisessa ja henkilöstön 
tehtävien sekä vastuiden määrittelyssä yhdenvertaiseen asemaan muiden kuntien 
kanssa. 
Joka tapauksessa ennen mahdollista päätöksentekoa tuotannon siirtämisestä,​ tulee 
käydä sitä varten yhteistoimintamenettelyt Tuusulan henkilöstön kanssa. Tämä 
tarkoittaa sitä,​ että yhteistoimintamenettelyt,​ joilla varauduttaisiin mahdolliseen 
päätökseen tuotannon siirtämisestä,​ olisi aloitettava joka tapauksessa jo ennen kesää. 
Tuusulan kannalta olisi edellä mainituilla perusteilla tarkoituksenmukaista valmistella 
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jo 4.6.2018 pidettävään valtuuston kokoukseen päätösehdotus siitä,​ siirtääkö 
Tuusulan kunta sotepalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden tuotannon 
kuntayhtymälle 1.1.2019 lukien. Samalla tulisi linjata,​ että mahdolliseen tuotannon 
siirtämiseen varauduttaisiin käymällä jo keväällä 2018 henkilöstön ja henkilöstön 
edustajien kanssa sitä tarkoittavat yhteistoimintamenettelyt.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

valmistella 4.6.2018 pidettävään valtuuston kokoukseen ehdotuksen 
mahdollisesta sotepalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden tuotannon ja 
henkilöstön siirtämisestä Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymälle 1.1.2019 
lukien,​ ja 
käynnistää henkilöstön kanssa yhteistoimintamenettelyt,​ joilla varaudutaan 
Tuusulan kunnan päätökseen mahdollisesta tuotannon siirtämisestä 
kuntayhtymälle.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 16.05.2018, § 19

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Kansliapäällikkö on pyytänyt hallituksen ja valtuuston käsittelyä varten sosiaali-​ ja 
terveyslautakunnan lausuntoa liittyen sosiaali-​ ja terveyspalvelutuotannon 
toteutukseen ja sitä koskeviin periaatteisiin Keski-​Uudenmaan Sote-​kuntayhtymässä.

SOSIAALI-​ JA TERVEYSPALVELUTUOTANNON TOTEUTUS JA SITÄ KOSKEVAT 
PERIAATTEET KESKI-​UUDENMAAN SOTE -​KUNTAYHTYMÄSSÄ

Yhtymähallitus 20.3.2018 § 30

Sosiaali-​ ja terveyspalvelutuotanto

Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymän tehtävänä on ollut 1.1.2018 lähtien järjestää 
jäsenkuntiensa Hyvinkään ja Järvenpään kaupunkien sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven 
Pornaisten ja Tuusulan kuntien puolesta alueen väestölle yhdenvertaisilla periaatteilla 
sosiaali-​
ja terveydenhuollon palvelut kuntayhtymän perussopimuksen mukaisesti.
Kuntayhtymän järjestämisvastuu sisältää vuonna 2018 palveluiden johdon ja 
ohjauksen,​ palveluiden tuotannon jäädessä edelleen kuntien toteutettavaksi kuntien 
ja kuntayhtymän
välillä yhtymävaltuustossa 14.12.2017,​ § 33 päätetyn sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen mukaisesti. Kuntayhtymän toiminnan 
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käynnistyttyä jäsenkunnat ja kuntayhtymä ovat jatkaneet Keski-​Uudenmaan sote-​
mallin edelleen kehittämistä työsuunnitelman mukaisesti valmisteluryhmissä sekä 
yhtymähallituksessa ja -​valtuustossa. Järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen mukaisesti 
on valmisteltu mallia,​ jossa palvelujen tuotanto siirtyy ensimmäisen toimintavuoden 
jälkeen kuntayhtymään.

Tuotannon siirron toteutus ja aikataulu
Edellä olevan mukaisesti tarkoituksena on,​ että kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen 
järjestämisvastuullaan olevat palvelut oman,​ jäsenkunnista siirtyvän 
tuotantoorganisaationsa avulla niiden jäsenkuntien asukkaille,​ jotka tekevät 
tuotannon siirtämisestä
hyväksyvän päätöksen. Kuntayhtymä voi myös hankkia palvelut muilta palvelujen 
tuottajilta pääosin voimassa olevien hankintasopimusten tai solmimiensa uusien 
sopimusten perusteella. Jäsenkuntien ja kuntayhtymän välillä solmittu palvelujen 
järjestämis-​ ja tuottamissopimus päättyy ilman eri irtisanomista palvelutuotantonsa 
kuntayhtymään siirtävien jäsenkuntien
osalta 31.12.2018,​ jolloin kuntayhtymä ottaa vastatakseen kaikki sen mukaiset 
tehtävät. Muiden kuntien osalta sopimuksen voimassaolo jatkuu sen ehtojen 
mukaisesti. Palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​
ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet periaatteiden 
mukaisesti.Kuntayhtymän ja jäsenkuntien vuorovaikutteinen yhteistyö jatkuu.
Tuotannon siirtoon liittyviä toimenpiteitä on valmisteltu yhtymähallituksen 
ohjauksessa
loppusyksystä 2017 lähtien yhtymähallituksen 7.12.2017,​ § 68 päätöksen mukaisessa 
palveluitten kehittämis-​ ja kuntayhteistyöorganisaatiossa. Henkilöstön edustajille on 
pidetty säännöllisesti ylikunnallisia tiedotustilaisuuksia,​ ja henkilöstöä on mukana 
kaikissa valmisteluryhmissä. Valmistelussa huomioidaan tulevan Uudenmaan 
maakunnan kunnilta
edellyttämät erilaiset mm. henkilöstöä,​ tiloja,​ ja sopimuksia koskevat selvitykset niin,​ 
että niitä voidaan hyödyntää sekä omassa että maakunnan valmistelussa 
tämänhetkisen maakuntavalmistelun aikataulutiedon perusteella.

Henkilöstön siirtyminen kuntayhtymän palvelukseen

Tarkoituksena on,​ että jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien 
palveluiden toteuttamiseen osallistuva sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä 
osa muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavasta henkilöstöstä siirtyy 
kuntayhtymän
palvelukseen liikkeen luovutuksella 1.1.2019 lukien. Kuntayhtymään siirtyvä 
henkilöstömäärä tulisi sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön osalta olemaan noin 
3500 henkilöä sekä lisäksi myöhemmin tarkentuva määrä muita kunnan hallinto-​ ja 
tukitehtäviä toteuttavia henkilöitä. Henkilöstömäärät ovat vuodelta 2016 ja ne 
tarkentuvat valmistelun edetessä.
Henkilöstö siirtyy kuntayhtymän palvelukseen liikkeen luovutuksella. Määräaikaisen 
henkilöstön palvelussuhteet päättyvät työsopimuksen ehtojen mukaisesti. 
Luovutuksen jälkeen siirtyvään henkilöstöön sovelletaan kuntayhtymän 
henkilöstöpoliittisia periaatteita ja kunnallisia yleisiä virka-​ ja työehtosopimuksia. 
Kunta vastaa työsuhteeseen perustuvasta maksamattomasta palkkasaatavasta,​ joka 
on erääntynyt ennen siirtopäivää. Palkkasaatavasta,​ joka erääntyy siirtopäivän jälkeen,​ 
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vastaa
kuntayhtymä. Kunta korvaa kuntayhtymälle laskennallisen korvauksen niistä 
vuosilomapäivistä ja säästövapaista,​ jotka on ansaittu luovuttavan kunnan 
palveluksessa. Kyseiset vuosilomat ja säästövapaat siirtyvät pidettäväksi 
kuntayhtymän palveluksessa.
Korvaus määritellään siirtopäivänä voimassa olevan KVTES:n lomakorvauksen 
määrittelyä palvelussuhteen päättyessä koskevan sääntelyn lomakorvauksen 
laskentaperusteita käyttäen. Luovuttava kunta korvaa kuntayhtymälle myös edellä 
mainittuihin vuosilomiin
liittyvät maksamatta olevat lomarahat. Korvaus maksettavista lomarahoista 
määritellään siirtopäivänä voimassa olevan KVTES:n lomarahan laskentaperusteita 
käyttäen sekä huomioiden työehtosopimuksen muut määräykset lomarahan 
vähentämisestä.
Kuntayhtymä on Kevan jäsen ja siirtyvän henkilöstön eläketurva määräytyy julkisten 
alojen eläkelain (81/2016) mukaisesti. Kunnallisiin eläkevakuutusmaksuihin 
kohdistuvista kustannuksista sovitaan kuntien ja kuntayhtymän välillä valmistelun 
edetessä.
Kunnat ja kuntayhtymä vastaavat itsenäisesti siirtyvien työntekijöiden 
henkilöstöjärjestelyihin
liittyvistä,​ työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta voimassa olevan
lainsäädännön mukaisesti.

Sopimusten siirtäminen

Jäsenkunnat kartoittavat siirtyvään palvelutuotantoon liittyvät sopimukset ja vastuut. 
Sopimukset siirretään kuntayhtymän palvelutuotannon toteuttamisen edellyttämässä 
laajuudessa kuntayhtymän vastattavaksi tai irtisanotaan sopimusehtojen mukaisesti.

Toimitilat ja irtain omaisuus

Siirtyvään tuotantoon liittyvä irtain tai kiinteä omaisuus ei pääsääntöisesti siirry 
kuntayhtymälle.

Kuntayhtymä vuokraa jäsenkunnilta tarvitsemansa tilat,​ pääsääntöisesti sisältäen 
varustuksen ja kalustuksen sekä kiinteistönhoidon ja muut tiloihin kohdistuvat 
tukipalvelut. Solmittavat vuokrasopimukset ovat määräaikaisina voimassa vuoden 
2019 loppuun ja
sen jälkeen voimassa toistaiseksi,​ kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Vuokratason 
määräytymisen perusteena on kunnan tulevalle Uudenmaan maakunnalle ilmoittama 
vuokrataso tai sisäisesti noudatettu vuokrataso,​ jos tällaista ilmoitusta ei ole
tehty. Vuokran määrään lisätään kiinteistönhoidon ja muiden tiloihin kohdistuvien 
tukipalveluiden
kustannukset omakustannusperiaatteen mukaisesti.

Kuntayhtymän toimintaorganisaation periaatteet

Kuntayhtymän toimielimet ja johtamisjärjestelmä on määritetty kuntayhtymän 
hallintosäännössä.
Kuntayhtymän toimintaorganisaatio on matala. Toiminta jakautuu alueellisen



Tuusulan kunta Pöytäkirja 29/2018 42 ( )80
Kunnanhallitus 26.11.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

sote-​mallin mukaisesti asiakasryhmäkohtaisiin palvelualueisiin sekä edelleen 
vastuualueisiin
ja vastuuyksiköihin joita strategiset tukipalvelut tukevat.

Päätöksentekojärjestys

Kuntayhtymä esittää muutetun järjestelyn kunnille hyväksyttäväksi. Tuotannon 
siirtämisen aikataulun ja talousarviovalmistelun takia jäsenkuntien valtuustoja 
pyydetään tekemään päätös omalta osaltaan 31.5.2018 mennessä. Tarkoituksena on,​ 
että yhtymävaltuusto päättää asiasta 19.6.2018 siihen mennessä päätöksensä 
tehneiden kuntien osalta ja muiden kuntien osalta tarvittaessa myöhemmin.

Esitys KYJ
Yhtymähallitus esittää jäsenkunnille,​ että jäsenkunnat
-​ päättävät hyväksyä,​ että kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtymän
järjestämisvastuulla olevat palvelut kunnan asukkaille jäsenkunnista siirtyvän
tuotanto-​organisaation avulla,​

-​ päättävät jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön
sekä osan muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavan henkilöstön
siirtymisestä kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen
periaatteiden mukaisesti,​

-​ päättävät sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon
palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto
14.12.2017,​ § 33) päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018

-​ toteavat,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien
osalta edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden
yleiset periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

-​ valtuuttavat kunnan/kaupunginhallituksen tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.
Yhtymähallitus esittää yhtymävaltuustolle,​ että yhtymävaltuusto

-​ toteaa ne jäsenkunnat,​ jotka ovat tehneet hyväksyvän päätöksen tuotannon
siirrosta kuntayhtymälle,​

-​ päättää,​ että kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtymän 
järjestämisvastuulla
olevat palvelut jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation
avulla niiden jäsenkuntien asukkaille,​ jotka ovat tehneet
tuotannon siirtämisestä hyväksyvän päätöksen,​

-​ päättää vastaanottaa jäsenkunnista siirtyvän,​ kuntayhtymän järjestämisvastuulla
olevien palveluiden toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden
henkilöstön sekä osa muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavasta
henkilöstä kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen
periaatteiden mukaisesti,​
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-​ päättää sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon
palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto
14.12.2017,​ § 33) päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018,​

-​ toteaa,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien
osalta edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden
yleiset periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

-​ valtuuttaa kuntayhtymän johtajan tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet

-​ päättää,​ että tämä päätös voidaan panna täytäntöön mahdollisesta 
muutoksenhausta
huolimatta.

Päätös
Merkittiin,​ että Maiju Tapiolinna ja Paula Vilhunen poistuivat kokouksesta esteellisenä
asian käsittelyn ajaksi (Hallintolaki 28 § kohta 1).
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Hyvinkään ja Järvenpään kaupungit sekä Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja 
Tuusulan
kunnat

Muutoksenhaku
Kuntalain 136 §,​ ei muutoksenhakua

_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus on päättänyt 9.4.2018 valmistella 4.6.2018 pidettävään valtuuston 
kokoukseen

mahdollisesta sotepalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden tuotannon ja 
henkilöstön siirtämisestä Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymälle 1.1.2019 lukien
käynnistää henkilöstön kanssa yhteistoimintamenettelyt,​ joilla varaudutaan 
Tuusulan kunnan päätökseen mahdollisesta tuotannon siirtämisestä 
kuntayhtymälle.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Vainio,​ sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta antaa lausuntonsa liittyen sosiaali-​ ja 
terveyspalvelutuotannon toteutukseen ja sitä koskeviin periaatteisiin Keski-​
Uudenmaan Sote-​kuntayhtymässä.

_​_​_​

Puheenjohtaja teki alla olevan esityksen lausunnoksi usean jäsenen kannattamana:

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta antaa asiasta lausuntonsa siten,​ että se:

Kannattaa tuotannon siirtoa kuntayhtymälle ja samalla   
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edellyttää,​ että lähipalvelu määritellään ja ne turvataan asukkaille Tuusulassa 
jatkossakin
edellyttää,​ että kuntayhtymä turvaa asukkaiden palveluiden riittävyyden ja 
laadun jatkossakin
edellyttää,​ että henkilöstön asema turvataan ja tuotannon siirto valmistellaan 
yhteistyössä henkilöstön kanssa
pitää hyvänä,​ että kuntayhtymän asioiden valmisteluun on otettu ja otetaan 
jatkossakin mukaan henkilöstön edustajat,​ asiakasedustajat sekä järjestöt ja 
palveluntuottajat
pitää tärkeänä,​ että myös kunnalliset neuvostot,​ kuten  vammais-​ ja 
vanhusneuvostot sekä lapsi-​ja perheasiain neuvosto otetaan mukaan 
kuntayhtymän vaikuttamistyöhön
pitää tärkeänä,​ että tuotannon siirtyessä kuntayhtymään huolehditaan tiiviistä 
yhteistyöstä kuntaan jäävien palveluiden kanssa
esittää,​ että sote-​lautakunnan roolia kuntayhtymän asioiden valmistelussa 
vahvistettaisiin siten,​ että lautakunta pääsisi ottamaan kantaa ja vaikuttamaan 
asiakkaiden ja palveluiden kannalta oleellisiin kuntayhtymän asioihin,​ kuten 
palvelukriteerien määrittelyyn
kantaa huolta tiukasta aikataulusta tuotannon siirtämisessä ja kiinnittää 
huomioita erityisesti henkilöstön jaksamiseen tilanteessa
pitää tärkeänä saada pidemmän aikavälin taloudellisista vaikutuksista selvityksen
edellyttää,​ että kunnan omistajaohjausta ja vaikuttamista vahvistetaan sen 
luottamuselinten päätöksin liittyen kuntayhtymän palvelutasosuunnnitelmiin,​ 
talousarvioon ja talouden seurantaan
edellyttää,​ että omistajaohjauksen keinot määritetään perussopimukseen ja 
järjestämis-​ ja tuottamissopimukseen
palvelutasosuunnitelmassa määritellään kuntayhtymän toimipaikat,​ tuotettavat 
palvelut,​ palveluille asetettavat laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet,​ jotka 
tarkistetaan vuosittain talousarviossa.

Lauri Untamo esitti usean jäsenen kannattamana edellä mainittuun 
lausuntoon seuraavan lisäyksen:

lopullinen päätös tuotannon siirrosta tulee tehdä eduskunnan sote
/maakuntalakipäätöksen jälkeen paremmin tiedoin

Koska oli tehty kaksi kannatettua esitystä lausunnosta,​ puheenjohtaja totesi,​ että asia 
on ratkaistava äänestämällä. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ 
jonka mukaan ne,​ jotka kannattavat puheenjohtajan esitystä,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ 
jotka kannattavat Untamon tekemää esitystä,​ äänestävät "ei".
Suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 jaa-​ääntä (Forss,​ Järvinen,​ Kuusisto,​ Nieminen,​ 
Vainionpää,​ Taiveaho),​ 3 ei-​ääntä (Palvas,​ Sarenius-​Salmenkivi,​ Untamo).

Puheenjohtaja totesi puheenjohtajan esityksen tulleen lautakunnan päätökseksi äänin 
6-​3.

Päätös
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Lautakunta kannattaa tuotannon siirtoa kuntayhtymälle ja samalla   

edellyttää,​ että lähipalvelu määritellään ja ne turvataan asukkaille Tuusulassa 
jatkossakin
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edellyttää,​ että kuntayhtymä turvaa asukkaiden palveluiden riittävyyden ja 
laadun jatkossakin
edellyttää,​ että henkilöstön asema turvataan ja tuotannon siirto valmistellaan 
yhteistyössä henkilöstön kanssa
pitää hyvänä,​ että kuntayhtymän asioiden valmisteluun on otettu ja otetaan 
jatkossakin mukaan henkilöstön edustajat,​ asiakasedustajat sekä järjestöt ja 
palveluntuottajat
pitää tärkeänä,​ että myös kunnalliset neuvostot,​ kuten  vammais-​ ja 
vanhusneuvostot sekä lapsi-​ja perheasiain neuvosto otetaan mukaan 
kuntayhtymän vaikuttamistyöhön
pitää tärkeänä,​ että tuotannon siirtyessä kuntayhtymään huolehditaan tiiviistä 
yhteistyöstä kuntaan jäävien palveluiden kanssa
esittää,​ että sote-​lautakunnan roolia kuntayhtymän asioiden valmistelussa 
vahvistettaisiin siten,​ että lautakunta pääsisi ottamaan kantaa ja vaikuttamaan 
asiakkaiden ja palveluiden kannalta oleellisiin kuntayhtymän asioihin,​ kuten 
palvelukriteerien määrittelyyn
kantaa huolta tiukasta aikataulusta tuotannon siirtämisessä ja kiinnittää 
huomioita erityisesti henkilöstön jaksamiseen tilanteessa
pitää tärkeänä saada pidemmän aikavälin taloudellisista vaikutuksista selvityksen
edellyttää,​ että kunnan omistajaohjausta ja vaikuttamista vahvistetaan sen 
luottamuselinten päätöksin liittyen kuntayhtymän palvelutasosuunnnitelmiin,​ 
talousarvioon ja talouden seurantaan
edellyttää,​ että omistajaohjauksen keinot määritetään perussopimukseen ja 
järjestämis-​ ja tuottamissopimukseen
palvelutasosuunnitelmassa määritellään kuntayhtymän toimipaikat,​ tuotettavat 
palvelut,​ palveluille asetettavat laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet,​ jotka 
tarkistetaan vuosittain talousarviossa.

_​_​_​

Erja Sarenius-​Salmenkivi,​ Liisa Palvas ja Lauri Untamo ilmoittivat päätöksestä 
seuraavan eriävän mielipiteen:

Lopullinen päätös Tuusulan sote palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehdä vasta kun 
sote-​ ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyväksytty.

Eriävä mielipide
Erja Sarenius-​Salmenkivi,​ Liisa Palvas ja Lauri Untamo ilmoittivat päätöksestä 
seuraavan eriävän mielipiteen:

Lopullinen päätös Tuusulan sote palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehdä vasta kun 
sote-​ ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyväksytty.

 

Kunnanhallitus, 21.05.2018, § 185

Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymän muut jäsenkunnat ovat edelleen valmistelleet 
tuotantojensa siirtämistä kuntayhtymän hoidettaviksi 1.1.2019 lukien. Hyvinkään 
valtuusto on jo 23.4.2018 päättänyt tuotannon siirtämisestä. Mäntsälän ja Järvenpään 
valtuustot päättänevät tuotannon siirtämisestä 21.5.2018,​ Pornaisten valtuusto 
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28.5.2018 ja Nurmijärven valtuusto 30.5.2018. Tuusulan valtuuston käsiteltäväksi asia 
tulisi 4.6.2018.

Oheisessa kuntayhtymän laatimassa ja 30.4.2018 päivätyssä tuotannon siirtämiseen 
liittyvässä esityksessä on mm. arvioitu tuotannon siirtämisen hyötyjä ja haasteita. 

Hyötyjä on sen mukaan palveluiden osalta toiminnan helpompi organisointi yli 
nykyisten kunta-​ ja organisaatiorajojen,​ synergioiden saavuttaminen nopeutuu (esim. 
erikoistuminen tai erityisosaajien hyödyntäminen) ja toimintamallien ja 
palveluohjauksen yhdenmukaistaminen tarpeellisilta osin helpottuu ja nopeutuu. 
Talouden osalta toiminnan ja talouden seurannan yhdenmukaistaminen nopeutuu,​ 
tuotteistuksen ja kustannuslaskennan läpivienti nopeutuu,​ ja päällekkäisyyksiä 
voidaan poistaa. Henkilöstön osalta saavutettaisiinn parempi resurssien optimaalinen 
käyttö ja osaamisen jakaminen yli kuntarajojen,​ henkilöstön määrän ja rakenteen 
muutosten helpompi toteutus eläköitymisen kautta. Hallinnon ja tukipalveluiden 
osalta saavutettaisiin johtamiseen selkeyttä,​ paremmat edellytykset siirtyä 
maakuntaan alueyksikkönä ja synergioita tukipalveluissa.

Haasteina nähdään talouden osalta se,​ että siirtyminen olisi vain välivaihe 
seurannassa ja raportoinnissa matkalla maakuntaan ja nostaa painetta 
tietojärjestelmien yhdenmukaistamiselle,​ edellä mainituissa olisi tarpeen 
seurata  maakunnan ja valtakunnan tason linjauksia. Henkilöströn osalta tuotannon 
siirtäminen tarkoittaisi yhteistoimintamenettelyjen käynnistämistä ja mm. 
palkkaharmonisoinnnin tarpeita sekä resurssien ja osaamisen uudelleen tarkastelua. 
Hallinnon ja tukipalveluiden osalta johtajien ja esimiesten vakanssien määrä vähenisi 
ja tämä tarkoittaisi hyvää henkilöstösuunnittelua ja eläköitymisen 
hyödyntämisvaatimuksia.  heita.

Koska on ilmeistä,​ että muut viisi yhtymän osakaskuntaa siirtävät tuotantonsa 
kuntayhtymään joka tapauksessa 1.1.2019,​ on Tuusulan kunnan näkökulmasta on 
keskeistä arvioida tämän vaikutusta Tuusulaan. Tässä tilanteessa Tuusulan ei liene 
tarkoituksenmukaista jäädä pois tuotantoyhteistyöstä. Pois jäännillä voisi olla ainakin 
Tuusulan henkilöstön asemaan negatiiviset vaikutukset ensinnä siinä tapauksessa 
että kuntayhtymän tuotantoalue siirtyy sellaisenaan maakuntaan ja siinä tapauksessa 
että kuntayhtymä toimii pitempään. Tuusulan henkilöstö ei olisi mukana 
rakentamassa tuotanto-​organisaatiota ja tehtäviä jaettaessa. Samat negatiiviset 
vaikutukset syntyisivät todennäköisesti jo siinä vaiheessa,​ jos Tuusula lykkäisi 
päätöstään tuotannon siirtämisestä,​ ja samaa aikaan valmistelu kuntayhtymässä 
etenee palveluverkon rakentamisessa ja tuotannon käyttöön ottamisen 
valmistelussa. Päätöksenteon lykkäämisellä maakuntalainsäädännön valmistumisen 
jälkeiseen aikaan ei tässä päätöksentekotilanteessa ole Tuusulalle erityistä hyötyä.   

Tuotannon ja henkilöstön mahdollista siirtämistä Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymälle on kunnanhallituksen 9.4.2018 päätöksen jälkeen valmisteltu 
osallistumalla mm. kuntayhtymän valmisteluryhmien työskentelyyn. Kuntayhtymän 
yhtymähallituksen ehdotusta mahdollisesta tuotannon siirtämistä kuntayhtymälle on 
käsitelty henkilöstön kanssa esimiesinfossa 21.3.2018 sekä osana valmistelun 
yhteistoimintamenettelyä esimiesten ja koko henkilöstön kanssa 23.4.2018. Edelleen 
mahdollista tuotannon siirtämistä on käsitelty kunnan yhteistoimintaelimessä,​ 
Yhteistyökomiteassa 14.5.2018. Yhteistyökomitea päätti pyytää paikallisilta 
ammatillisilta järjestöiltä kunnanhallitukselle osoitetut lausunnot 23.5.2018 mennessä.
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Sosiaali-​ ja terveyslautakunta on kokouksessaan 16.5.2018 antanut asiasta 
lausuntonsa. Tuotannon siirtämiselle myönteisessä lausunnossa on lisäksi kiinnitetty 
huomiota osin jo kuntayhtymän järjestämisvastuun piirissä olevien asioiden 
käytännön hoitamisen tapoihin sekä kunnan omistajaohjauksen 
tarpeisiin. Lautakunnan huomiot ovat monin osin tärkeitä ja huomioon otettavia 
omistajaohjauksen ja jatkovalmistelun näkökulmista. Erityisesti on tärkeää varmistaa 
kuntayhtymälle toimiva johtamisjärjestelmä,​ jolla varmistetaan varsinaisen 
johtamisorganisaation lisäksi yhteistyö kuntien ja kuntayhtymän välillä. Näin voimme 
parhaalla tavalla varmistaa kuntien ja kuntayhtymän palvelujen yhdyspintojen 
selkeyden ja toimivuuden sekä palvelutoiminnan laadun ja tehokkuuden.         

 

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO

päättää hyväksyä,​ että Keski-​Uudenmaan sote-​ kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 
alkaen kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan 
asukkaille jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation avulla,​
päättää jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden 
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä osan 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavan henkilöstön siirtymisestä 
kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen periaatteiden 
mukaisesti,​
päättää sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto 
14.12.2017,​ § 33) päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien 
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018
toteaa,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset 

periaatteiden mukaisesti japeriaatteet 
valtuuttaa kunnanhallituksen tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat 
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ulla Rosenqvist Ari Nymanin 
kannattamana esitti päätökseen seuraavaa lisäystä:

”Lopullinen päätös Tuusulan sote-​palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehdä vasta kun 
sote-​ ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyväksytty.”

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ on asia ratkaistava 
äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät ”jaa” ja ne,​ jotka kannattavat 
Rosenqvistin tekemää muutosesitystä,​ äänestävät ”ei”.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11  jaa-​ääntä (Friman,​ Seuna,​ Huusko,​ Mäensivu,​ 
Mäki-​Kuhna,​ Peltonen,​ Salmi,​ Salonen,​ Huuhtanen,​ Tamminen ja Lindberg) ja 2 ei-​
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ääntä (Nyman ja Rosenqvist). Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen 
kunnanhallituksen päätökseksi.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO

päättää hyväksyä,​ että Keski-​Uudenmaan sote-​ kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 
alkaen kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan 
asukkaille jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation avulla,​
päättää jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden 
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä osan 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavan henkilöstön siirtymisestä 
kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen periaatteiden 
mukaisesti,​
päättää sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto 
14.12.2017,​ § 33) päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien 
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018
toteaa,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset 

periaatteiden mukaisesti japeriaatteet 
valtuuttaa kunnanhallituksen tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat 
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

Rosenqvist ja Nyman ilmoittivat päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen: ”
Lopullinen päätös Tuusulan sote-​palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehdä vasta kun 
sote-​ ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyväksytty.”

Valtuusto, 04.06.2018, § 65

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä,​ että Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen 
kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan asukkaille 
jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation avulla,​
jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden 
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä osan 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavan henkilöstön siirtymisestä 
kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen periaatteiden 
mukaisesti,​
sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto 14.12.2017,​ § 33) 
päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien kuntien osalta ilman eri 
irtisanomista 31.12.2018
todeta,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset 

periaatteiden mukaisesti japeriaatteet 
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valtuuttaa kunnanhallituksen tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat 
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

-​-​-​

Puheenjohjajan avattua asiassa keskustelun Seppo Noro esitti Antti Kaikkosen,​ Pekka 
Heikkisen,​ Liisa Palvaksen ja Matti Alangon kannattamana,​ että asia jätetään pöydälle 
syyskuun valtuustoon.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu ehdotus asian jättämisestä 
pöydälle,​ on asian käsittely ratkaistava äänestämällä. Valtuusto hyväksyi 
puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat asian käsittelyä tässä 
kokouksessa,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat asian jättämistä pöydälle,​ 
äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​ääniä antoivat Pasi Huuhtanen,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Arto Nätkynmäki,​ Kim 
Kiuru,​ Janne Mellin,​ Aila Koivunen,​ Jussi Salonen,​ Margita Winqvist,​ Jerry Airikka,​ 
Jani Peltonen,​ Ilona Toivanen,​ Jouko Riola,​ Anna Yltävä,​ Ulla Rosenqvist,​ Sanna 
Tuhkunen,​ Kari Friman,​ Satu Taiveaho,​ Ulla Palomäki,​ Eetu Niemelä,​ Laura Åvall,​ 
Sanna Kervinen,​ Johanna Sipiläinen,​ Elisa Laitila,​ Aarno Järvinen,​ Kari Kinnunen,​ 
Eeva-​Liisa Nieminen,​ Päivö Kuusisto,​ Sami Tamminen,​ Ilmari Sjöblom,​ Markus 
Meckelborg,​ Jorma Sulander,​ Karita Mäensivu,​ Henri Koskela,​ Jere Pulska,​ Ruut 
Sjöblom,​ Kati Lepojärvi,​ Lilli Salmi,​ Arto Lindberg,​ Merja Kuusisto ja Raimo 
Stenvall
ei-​ääniä antoivat Matti Alanko,​ Pekka Heikkinen,​ Anu Åberg,​ Liisa Palvas,​ Seppo 
Noro,​ Lea Ahonen,​ Monica Avellan,​ Ari Nyman,​ Antti Kaikkonen,​ Taina Ketvel ja 
Satu Heikkilä.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 40 jaa-​ääntä ja 11 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi,​ 
että asia käsitellään tässä kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Eetu Niemelä esitti,​ että pohjaehdotus hylätään ja 
kunnanhallitus aloittaa toimenpiteet kuntayhtymästä irtautumiseksi. Esitys raukesi 
kannattamattomana.

Liisa Palvas esitti Anu Åbergin kannattamana,​ että päätökseen liitetään seuraava 
toimenpidealoite: "valtuusto esittää,​ että Tuusulan kunnan sosiaali-​ ja 
terveystoimialan johtaja toimii kunnan virkamies-​edunvalvojana kuntayhtymän 
taloustyöryhmässä."

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu esitys toimenpidealoitteen 
liittämiseksi päätökseen,​ on asia ratkaistava äänestämällä. Valtuusto hyväksyi 
puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" 
ja ne,​ jotka kannattavat toimenpidealoitteen liittämistä päätökseen,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​ääniä antoivat Arto Nätkynmäki,​ Jerry Airikka,​ Kari Friman,​ Pekka Heikkinen,​ 
Markus Meckelborg,​ Pasi Huuhtanen,​ Aarno Järvinen,​ Sanna Kervinen,​ Kari 
Kinnunen,​ Kim Kiuru,​ Aila Koivunen,​ Henri Koskela,​ Merja Kuusisto,​ Elisa Laitila,​ 
Kati Lepojärvi,​ Arto Lindberg,​ Janne Mellin,​ Karita Mäensivu,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ 
Eeva-​Liisa Nieminen,​ Seppo Noro,​ Ulla Palomäki,​ Jani Peltonen,​ Jere Pulska,​ Jouko 
Riola,​ Ulla Rosenqvist,​ Lilli Salmi,​ Jussi Salonen,​ Johanna Sipiläinen,​ Päivö 
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Kuusisto,​ Ilmari Sjöblom,​ Raimo Stenvall,​ Jorma Sulander,​ Satu Taiveaho,​ Sami 
Tamminen,​ Ilona Toivanen,​ Sanna Tuhkunen,​ Margita Winqvist,​ Anna Yltävä,​ 
Laura Åvall ja Ruut Sjöblom
ei-​ääniä antoivat Lea Ahonen,​ Matti Alanko,​ Monica Avellan,​ Satu Heikkilä,​ Antti 
Kaikkonen,​ Taina Ketvel,​ Eetu Niemelä,​ Ari Nyman,​ Liisa Palvas ja Anu Åberg.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 41 jaa-​ääntä ja 10 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä,​ että Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen 
kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan asukkaille 
jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation avulla,​
jäsenkuntien kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden 
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä osan 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavan henkilöstön siirtymisestä 
kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 lukien tämän päätöksen periaatteiden 
mukaisesti,​
sopia,​ että kuntayhtymän ja jäsenkuntien välinen sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
palvelujen järjestämis-​ ja tuottamissopimus (yhtymävaltuusto 14.12.2017,​ § 33) 
päätetään palvelutuotantonsa kuntayhtymään siirtävien kuntien osalta ilman eri 
irtisanomista 31.12.2018
todeta,​ että palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä kaikkien jäsenkuntien osalta 
edelleen järjestämis-​ ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset 

periaatteiden mukaisesti japeriaatteet 
valtuuttaa kunnanhallituksen tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat 
päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

Eetu Niemelä ilmoitti päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen:
"Kuten kokouskäyttäytymisestäni saattaa päätellä,​ olen erimieltä valtuuston 
päätöksestä siirtää sote-​palvelutuotanto k-​u sote kuntayhtymälle.

Ko. kuntayhtymä ei ole tarkoituksenmukainen palvelujen tuottamiseen,​ vaan luo 
ainoastaan lisää päällekkäistä hallintoa,​ joka tuhlaa resursseja ja kurjistaa palveluja. 
Hallinnollisten virkojen lisääminen onkin ollut kuntayhtymän tärkein tehtävä ja näitä 
virkoja on järjestelty pienen piirin kesken. Tästä esimerkkinä kuntayhtymän johtaja,​ 
joka valittiin tehtäväänsä ilman avointa hakua ja jonka palkkauksesta ja eduista 
päätettiin kuntayhtymän hallituksessa,​ eikä kuntayhtymän valtuustossa. Tuusulasta 
tätä asiaa olivat päättämässä Pormestari Arto Lindberg,​ Valtuuston puheenjohtaja 
Ruut Sjöblom ja valtuuston varapuheenjohtaja Kati Lepojärvi.

Lisäksi asian päätös on syntynyt väärässä järjestyksessä,​ koska asian valmisteluun ja 
päätöksentekoon on osallistunut esteellisiä henkilöitä. Tuusulan kunnanhallituksen 
jäsenet Aila Koivunen,​ Arto Lindberg,​ Mika Mäki-​Kuhna ja Jussi Salonen,​ sekä 
valtuutetut Ruut Sjöblom,​ Satu Taiveaho ja Kati Lepojärvi ovat kaikki jäseniä joko 
kuntayhtymän hallituksessa,​ valtuustossa tai molemmissa ja ovat osallistuneet asian 
valmisteluun kuntayhtymässä sekä Tuusulan kunnanhallituksessa ja tänään 
päätöksentekoon valtuustossa. Kuntayhtymän intressit eroavat kuitenkin Tuusulan 
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kunnan intresseistä,​ ja edellän mainittu virkojen sisäpiirijako sekä edellä mainittujen 
henkilöiden kaksoisrooli kunnassa ja kuntayhtymässä kyseenalaistaa Tuusulan 
kunnan intressien toteutumisen kuntastrategian ja kuntalaisten edun mukaisesti." 

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 327

Valmistelijat / lisätiedot:
Tanja Rontu-​Hokkanen
vs. henkilöstöjohtaja

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän henkilöstöryhmä on valmistellut yhdessä 
kuntien pääluottamusmiesten kanssa asiakirjaa henkilöstön siirron periaatteista 
liikkeen luovutuksessa. Työpajat ovat olleet 29.8.2018 ja 12.9.2018. Asiakirjalla 
selvitetään liikkeen luovutuksesta työntekijälle aiheutuvat oikeudelliset,​ taloudelliset ja 
sosiaaliset seuraukset. Asiakirja hyväksytään kuntien hallituksissa 
yhteistyötoimikuntien käsittelyn jälkeen ja tämän jälkeen kuntayhtymän hallituksessa. 
Kun asiakirja on hyväksytty päätöksenteossa,​ tulee esimiesten käsitellä se 
työyhteisöissään henkilöstön kanssa.

Yhteistyötoimikunnan käsittely Tuusulan kunnassa on pidetty 19.9.2018 osana 
yhteistoimintalain 4 § ja 11 § mukaista yhteistoimintamenettelyä.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä henkilöstön siirron periaatteet
todeta,​ että asiakirja on valmisteltu yhteistoiminnassa pääsopijajärjestöjen 
edustajien kanssa. Yhteistoimintamenettely on tältä osin saatettu loppuun.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 19.11.2018, § 410

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Klami

Hyvinkään,​ Järvenpään,​ Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan lakisääteisten 
sosiaali-​ ja terveydenhuoltopalveluiden järjestämisvastuu siirtyi 1.1.2018 Keski-​
Uudenmaan sote kuntayhtymälle. Vuoden 2019 alusta myös palvelujen 
tuotantovastuu siirtyy Keski-​Uudenmaan sote kuntayhtymälle. Sopimusten 
siirtäminen kuntayhtymälle on osa tuotannon siirtoa koskevan päätöksen 
toimeenpanoa.

Keski-​Uudenmaan sote ei ole erikoissairaanhoitolain mukainen sairaanhoitopiiri eikä 
kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukainen erityishuoltopiiri,​ vaan 
nämä tehtävät hoidetaan voimassa olevien sopimusten mukaisesti. 
Järjestämisvastuun siirto ei Keski-​Uudenmaan soten perussopimuksen mukaan koske 
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erikoissairaanhoidon palveluja,​ ympäristöterveydenhuoltoa,​ eläinlääkintähuoltoa ja 
työterveyshuoltoa.

Jäsenkunnat ovat kartoittaneet kuntayhtymän järjestämisvastuun piiriin kuuluvat,​ 
siirtokelpoiset sopimukset ja toimittaneet niistä tiedon kuntayhtymälle. Siirtyvät 
sopimukset ovat sote-​palvelusopimuksia ja sote-​palveluiden tukipalvelusopimuksia. 
Sote-​palvelusopimuksia ovat sopimukset,​ joiden perusteella tuotetaan asukkaiden 
sosiaali-​ ja terveyspalveluita,​ kuten asumispalvelu,​ lääkäripalvelu,​ 
lastensuojelupalvelu,​ vammaispalvelu tai muu vastaava. Sote-​palveluiden 
tukipalvelusopimuksia ovat sopimukset,​ joiden perusteella tuotetaan asukkaiden 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tukipalveluita. Tällaisia ovat muun muassa kotihoidon 
auto-​leasingsopimus,​ tulkkipalvelusopimus,​ asiakastietojärjestelmäsopimus tai 
lisenssisopimus,​ matkanhallintajärjestelmää koskeva sopimus,​ sosiaali-​ ja 
terveyspalveluun liittyvä kuljetuspalvelu,​ terveydenhuollon laitteiden ja välineiden 
hankintasopimus tai muu vastaava.

Keski-​Uudenmaa sote kuntayhtymään ei siirry sellaiset tukipalvelusopimukset,​ jotka 
kohdistuvat sosiaali-​ tai terveyspalvelutuotannon nykyisiin tai Keski-​Uudenmaan 
sotelle vuokrattaviin tiloihin. Tällaisia sopimuksia ovat muun muassa vartiointi-​,​ 
siivous-​,​ ateriapalvelusopimus,​ vaihtomattosopimus,​ kiinteistönhuoltosopimus,​ 
toimistokalusteiden tai monitoimilaitteiden leasing-​sopimus tai muu vastaava. Soten 
nykyiset vuokrasopimukset eivät siirry kuntayhtymään,​ vaan jäävät kuntien 
hoidettaviksi.

Jäsenkunnat siirtävät ja kuntayhtymä vastaanottaa sen järjestämisvastuun piiriin 
kuuluvat sopimukset jäsenkuntien ilmoituksen perusteella.  

Kukin jäsenkunta ilmoittaa sopimuksen siirtymisestä sopimuskumppanille. 
Siirrettävien sopimusten luettelot ovat liitteenä. Liitettä voidaan tarvittaessa täydentää 
myöhemmin.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevien sopimusten siirrot Keski-​Uudenmaan sote-​
kuntayhtymälle
että kansliapäällikkö voi täydentää siirtyvien sopimusten listaa tarvittaessa 
myöhemmin.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle.

Kunnanhallitus, 26.11.2018, § 421

Liitteet
1 Kuntayhtymälle siirrettävät palvelusopimukset, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu
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2 Kuntayhtymälle siirrettävät IT-sopimukset, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 Kuntayhtymälle siirrettävät tukipalvelusopimukset, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

Hyvinkään,​ Järvenpään,​ Mäntsälän,​ Nurmijärven,​ Pornaisten ja Tuusulan lakisääteisten 
sosiaali-​ ja terveydenhuoltopalveluiden järjestämisvastuu siirtyi 1.1.2018 Keski-​
Uudenmaan sote kuntayhtymälle. Vuoden 2019 alusta myös palvelujen 
tuotantovastuu siirtyy Keski-​Uudenmaan sote kuntayhtymälle. Sopimusten 
siirtäminen kuntayhtymälle on osa tuotannon siirtoa koskevan päätöksen 
toimeenpanoa.

Keski-​Uudenmaan sote ei ole erikoissairaanhoitolain mukainen sairaanhoitopiiri eikä 
kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukainen erityishuoltopiiri,​ vaan 
nämä tehtävät hoidetaan voimassa olevien sopimusten mukaisesti. 
Järjestämisvastuun siirto ei Keski-​Uudenmaan soten perussopimuksen mukaan koske 
erikoissairaanhoidon palveluja,​ ympäristöterveydenhuoltoa,​ eläinlääkintähuoltoa ja 
työterveyshuoltoa.

Jäsenkunnat ovat kartoittaneet kuntayhtymän järjestämisvastuun piiriin kuuluvat,​ 
siirtokelpoiset sopimukset ja toimittaneet niistä tiedon kuntayhtymälle. Siirtyvät 
sopimukset ovat sote-​palvelusopimuksia ja sote-​palveluiden tukipalvelusopimuksia. 
Sote-​palvelusopimuksia ovat sopimukset,​ joiden perusteella tuotetaan asukkaiden 
sosiaali-​ ja terveyspalveluita,​ kuten asumispalvelu,​ lääkäripalvelu,​ 
lastensuojelupalvelu,​ vammaispalvelu tai muu vastaava. Sote-​palveluiden 
tukipalvelusopimuksia ovat sopimukset,​ joiden perusteella tuotetaan asukkaiden 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tukipalveluita. Tällaisia ovat muun muassa kotihoidon 
auto-​leasingsopimus,​ tulkkipalvelusopimus,​ asiakastietojärjestelmäsopimus tai 
lisenssisopimus,​ matkanhallintajärjestelmää koskeva sopimus,​ sosiaali-​ ja 
terveyspalveluun liittyvä kuljetuspalvelu,​ terveydenhuollon laitteiden ja välineiden 
hankintasopimus tai muu vastaava.

Keski-​Uudenmaa sote kuntayhtymään eivät siirry sellaiset tukipalvelusopimukset,​ 
jotka kohdistuvat sosiaali-​ tai terveyspalvelutuotannon nykyisiin tai Keski-​Uudenmaan 
sotelle vuokrattaviin tiloihin. Tällaisia sopimuksia ovat muun muassa vartiointi-​,​ 
siivous-​,​ ateriapalvelusopimus,​ vaihtomattosopimus,​ kiinteistönhuoltosopimus,​ 
toimistokalusteiden tai monitoimilaitteiden leasing-​sopimus tai muu vastaava. Soten 
nykyiset vuokrasopimukset eivät kuntayhtymän linjauksen perusteellla 
siirry kuntayhtymään,​ vaan jäisivät kuntien hoidettaviksi.

Jäsenkunnat siirtävät ja kuntayhtymä vastaanottaa sen järjestämisvastuun piiriin 
kuuluvat sopimukset jäsenkuntien ilmoituksen perusteella.  

Kukin jäsenkunta ilmoittaa sopimuksen siirtymisestä sopimuskumppanille. 
Siirrettävien sopimusten luettelot ovat liitteenä. Liitettä voidaan tarvittaessa täydentää 
myöhemmin.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää
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hyväksyä liitteenä olevien sopimusten siirrot Keski-​Uudenmaan sote-​
kuntayhtymälle
että kansliapäällikkö voi täydentää siirtyvien sopimusten listaa tarvittaessa 
myöhemmin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 422
Henkilöstön siirto Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymään,​ sopimus

TUUDno-2017-910

Valmistelija / lisätiedot:
Tanja Rontu-​Hokkanen

Liitteet
1 Sopimusluonnos henkilöstön siirrosta, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Kuuden sote henkilöstön siirron periaatteet, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 Kannanotto määräaikaisten työntekijöiden työsuhteisiin, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tuotannon ja henkilöstön siirto
Kaikki Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymän alueen kunnat ovat tehneet myönteisen
päätöksen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tuotannon siirtämisestä kuntayhtymälle ja 
sitä koskevien periaatteiden hyväksymisestä. Yhtymävaltuusto on 19.6.2018 § 30 
päättänyt,​ että kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtymän 
järjestämisvastuulla olevat palvelut jäsenkunnista siirtyvän tuotanto-​organisaation 
avulla jäsenkuntien asukkaille,​ ja samalla päättänyt vastaanottaa jäsenkunnista 
siirtyvän,​ kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden toteuttamiseen 
osallistuvan sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstön sekä osan muusta kunnan 
hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavasta henkilöstä kuntayhtymän palvelukseen 1.1.2019 
lukien. Tuusulan kunnan 
valtuusto päätti 4.6.2018 § 65 (Sosiaali-​ ja terveyspalvelutuotannon toteutus ja sitä 
koskevat periaatteet Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymässä) hyväksyä,​ että Keski-​
Uudenmaan sote-​kuntayhtymä tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtymän 
järjestämisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan asukkaille jäsenkunnista 
siirtyvän tuotanto-​organisaation avulla.

Tuotannon siirtoon liittyviä toimenpiteitä on valmisteltu yhtymähallituksen 
ohjauksessa loppusyksystä 2017 lähtien yhtymähallituksen 7.12.2017,​ § 68 päätöksen 
mukaisessa palveluitten kehittämis-​ ja kuntayhteistyöorganisaatiossa. Henkilöstön 
edustajille on pidetty säännöllisesti ylikunnallisia tiedotustilaisuuksia,​ ja henkilöstöä 
on mukana kaikissa valmisteluryhmissä. Palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymässä 
kaikkien jäsenkuntien osalta edelleen järjestämis-​
ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet periaatteiden 
mukaisesti.
Kuntayhtymän ja jäsenkuntien vuorovaikutteinen yhteistyö jatkuu.

Henkilöstön siirron periaatteet
Henkilöstön siirron periaatteet -​asiakirja on erikseen hyväksytty yhteistyötoimikuntien 
käsittelyn jälkeen jäsenkunnissa ja yhtymähallituksessa 30.10.2018 § 117. Asiakirjan 
avulla jäsenkunnat työnantajina antavat selvityksen liikkeenluovutuksesta työntekijälle 
aiheutuvista oikeudellisista,​ taloudellisista ja sosiaalisista seurauksista. Tuusulassa on 
hyväksytty henkilöstön siirron periaatteet –asiakirja yhteistyökomiteassa 19.9.2018. 
Tämän lisäksi on valmistelu sopimusluonnos henkilöstön siirrosta.
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Sopimus henkilöstön siirrosta
Sopimuksen tarkoituksena on sopia henkilöstön siirtymisestä jäsenkuntien 
palveluksesta kuntayhtymän palvelukseen. Jäsenkunnat siirtävät ja kuntayhtymä 
vastaanottaa henkilöstöä tässä sopimuksessa ja Henkilöstön siirron periaatteet -​
asiakirjassa aiemmin hyväksytyssä laajuudessa ja tavalla. Henkilöstön siirtyminen 
tapahtuu 1.1.2019. 

Henkilöstön siirto koskee kuntayhtymän järjestämisvastuulla olevien palveluiden 
toteuttamiseen osallistuvaa sosiaali-​ ja terveyspalveluiden henkilöstöä sekä osaa 
muusta kunnan hallinto-​ ja tukitehtäviä toteuttavasta henkilöstöstä. Jäsenkunnat 
yksilöivät siirtyvän henkilöstön sopimuksen liitteessä 2. ”Siirtyvä henkilöstö”. 
Jäsenkunnat käyvät siirtyvien työntekijöiden kanssa edustuksellisen ja (tarvittaessa 
välittömän) yhteistoimintamenettelyn.

Jäsenkunta vastaa palvelussuhteeseen perustuvasta saatavasta,​ joka on erääntynyt 
ennen siirtopäivää. Saatavasta,​ joka erääntyy siirtopäivän jälkeen,​ vastaa 
kuntayhtymä. Jäsenkunta laatii siirtyvän henkilöstönsä osalta kahden (2) kuukauden 
kuluessa luovutusajankohdasta työntekijäkohtaisen laskelman siirtyvälle henkilöstölle 
luovutusajankohtaan mennessä kertyneistä ja suoritusta vailla olevista saatavista ja 
toimittaa laskelman kuntayhtymälle. Kuntayhtymä laskuttaa nämä luovuttajan 
laskelmaan perustuvat siirtyvän henkilöstön saatavat luovuttajalta kahdessa yhtä 
suuressa erässä siten,​ että eräpäivät ovat 1.4.2019 ja 1.4.2020.

Sovellettavien työ-​ ja virkaehtosopimusten mukainen paikallinen tuloksellisuuteen 
perustuva kertaerä (9,​2 %) maksetaan tammikuussa 2019,​ ellei paikallisesti ole muuta 
sovittu.  KT Kuntatyönantajien ohjeen mukaan tammikuun 2019 kertaerä kirjataan 
kirjanpidossa vuodelle 2018,​ koska erän maksuperuste syntyy ko. vuonna. Luovuttava 
kunta vastaa edellä mainitun tuloksellisuuteen perustuvan kertaerän maksamisesta 
siirtyvälle henkilöstölle. Tuusulassa on paikallisesti sovittu,​ että kertaerä maksetaan 
joulukuussa 2018.

Päätöksentekojärjestys
Kuntayhtymän hallitus esittää henkilöstön siirrosta valmistellun sopimuksen 
jäsenkuntien hyväksyttäväksi. Yhtymävaltuusto on 19.6.2018 § 30 päättänyt valtuuttaa 
kuntayhtymän johtajan tekemään järjestelyn vaatimat tarkemmat päätökset ja 
sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet. 

Jäsenkuntien valtuustot ovat valtuuttaneet kunnan/kaupunginhallituksen tekemään 
järjestelyn vaatimat tarkemmat päätökset ja sopimukset sekä toteuttamaan tarvittavat 
toimenpiteet. Kukin jäsenkunta yksilöi siirtyvän henkilöstön sopimuksen liitteessä 2. 
Tuotannon siirtämisen aikataulun ja kuntayhtymän organisoitumisen takia 
jäsenkuntia pyydetään tekemään päätös omalta osaltaan marraskuun 2018 aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä sopimusluonnoksen henkilöstön siirrosta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 423
Kiinteistö Oy Hyrylän Portti,​ tontinosan myynti,​ 858-​895-​2-​2 (M),​ Hyrylä

TUUDno-2018-84

Valmistelija / lisätiedot:
Timo Mattila

Liitteet
1 Sijaintikartta, Kiinteistö Oy Hyrylän Portti, khall 26.11.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Kauppakirjaluonnos, Kiinteistö Oy Hyrylän Portti, 16.11.2018, valt 10.12.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tuusulan kunta on neuvotellut tontinosan myymisestä Kiinteistö Oy Hyrylän Portille. 
Tontinosa on osa sitovan tonttijaon mukaista kaavatonttia,​ jonka ostaja jo muutoin 
kokonaan omistaa ja joka on vain ostajan hyödynnettävissä. Ostajalla olisi myös 
kiinteistönmuodostamislain (1999/322,​ 62 §) mukainen oikeus lunastaa tontinosa.

Tontinosa sijoittuu lainvoimaisen eteläisen kauppakeskuksen asemakaavan 
(kaavanumero 3378) liikerakennusten korttelialueelle,​ jolle saa sijoittaa 
vähittäiskaupan suuryksikön (KM-​3). Tontinosa muodostaa maanalaisiin 
pysäköintitiloihin johtavan ajoluiskan (ma-​ajo-​2).

Tontinosalla on pinta-​alaa noin 1 425 m  ja rakennusoikeutta noin 443 k-​m². 2

Tontinosan sijainti ja ulottuvuus on merkitty kauppakirjaluonnoksen liitteenä olevaan 
liitekarttaan.

Tontinosan markkina-​arvon määrittämiseksi Tuusulan kunta tilasi kaksi 
ulkopuolista auktorisoidun kiinteistöarvioijan (AKA) kiinteistöarviota. AKA-​
kiinteistöarvioihin perustuen tontinosan myyntihinnaksi esitetään 300 €/k-​m² eli 
132.900 euroa.

Kaupan kohteella ei ole kunnanvaltuuston aiemmin vahvistamaa hintapäätöstä,​ mikä 
on hallintosäännön mukaisesti edellytyksenä tonttien tai tontinosien luovutukselle. 
Tästä syystä päätös kaupasta tuodaan valtuuston päätettäväksi.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

että Tuusulan kunta myy Kiinteistö Oy Hyrylän Portille (1007049-​1) 132.900 
euron kauppahinnalla ja muutoin liitteenä olevan 
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin noin 1 425 m²:n suuruisen määräalan 
kiinteistöstä 858-​895-​2-​2. Määräala sijoittuu lainvoimaisen eteläisen 
kauppakeskuksen asemakaavan (kaavanumero 3378) liikerakennusten 
korttelialueelle,​ jolle saa sijoittaa vähittäiskaupan suuryksikön (KM-​3). Määräala 
muodostaa maanalaisiin pysäköintitiloihin johtavan ajoluiskan (ma-​ajo-​2). 
Määräalalla on asemakaavan mukaista rakennusoikeutta noin 443 k-​m . 2
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Määräalan sijainti ja ulottuvuus on merkitty kauppakirjaluonnoksen liitteenä 
olevaan liitekarttaan.
oikeuttaa kauppakirjan allekirjoittajien tarvittaessa tekemään kauppakirjaan 
pieniä/teknisluonteisia tarkistuksia ja allekirjoituksillaan hyväksymään lopullisen 
kauppakirjan.
että kauppakirja tulee allekirjoittaa viimeistään 29.3.2019 mennessä edellyttäen,​ 
että päätös on saanut lainvoiman. Jos kauppakirjaa ei ole tähän mennessä 
allekirjoitettu,​ tämä päätös raukeaa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 29/2018 59 ( )80
Kunnanhallitus 26.11.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 112,20.11.2018
Kunnanhallitus, § 424, 26.11.2018

§ 424
Riihikallion yhtenäiskoulun väistötilojen hankinta

TUUDno-2018-1469

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 20.11.2018, § 112

Valmistelijat / lisätiedot:
Tiina Simons,​ Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi
tiina.simons@tuusula.fi
sivistysjohtaja

Kunnan palveluverkon keskeisen rungon muodostaa varhaiskasvatuksen ja koulujen 
palveluverkko. Palveluverkon uudistaminen on kunnassa tullut välttämättömäksi 
talouden,​ kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien johdosta. Kunnan 
palveluverkkosuunnitelma 2019-​2026 etenee kokonaisuutena päätöksen teossa 
vuoden 2018 loppuun mennessä. Osana Tuusulan kunnan palveluverkon kehittämistä 
toteutetaan Riihikallion yhtenäiskoulun perusparantamista/uudisrakentamista. 

Tuusulan kunnan tilakeskus on yhdessä kasvatus-​ ja sivistystoimen kanssa 
käynnistänyt Riihikallion koulun strategisen kehittämissuunnittelun tavoitteenaan 
selvittää nykyisen koulurakennuksen ja -​tontin kapasiteetti sekä 
kehittämisedellytykset.

Riihikallion koulun nykyiset tilat ovat tehottomat ja sokkeloiset,​ koulussa on paljon 
käytäviä ja se edustaa varsin perinteistä koulurakentamista,​ vanhin osa on 50 vuotta 
vanha. Liikuntasali ja ruokala ovat jo nyt liian pieniä koulun tarpeisiin. Koulun 
sisäilman kanssa on ongelmia ja tutkimuksissa on kiinteistöstä löytynyt 
korjaustarpeita. Oppilasoireilijoiden määrä on tällä hetkellä suurin kunnan 
koulukiinteistöistä.

Koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnittelu käynnistettiin maaliskuussa 2018. 
Suunnittelua tekemään kilpailutettiin kunnan tarveselvitys-​ ja 
hankesuunnittelupuitesopimuskumppanien joukosta WSP Proko Oy ja 
rakennetekniseksi asiantuntijaksi Insinööritoimisto Kimmo Kaitila Oy. Suunnittelun 
ohjausryhmä on koostunut tilakeskuksen,​ kasvatus-​ ja sivistystoimen,​ Riihikallion 
koulun,​ ruokapalveluiden sekä kaavoituksen edustajista.

Kehittämissuunnittelu on monien eri vaiheiden,​ johon on sisältynyt mm. käyttäjien 
osallistamista,​ kautta edennyt tilanteeseen,​ jossa tutkitaan neljää vaihtoehtoa.

Vaihtoehdoissa 1-​3 koulutonttia laajennettaisiin pohjoisen ja luoteen suuntaan.

Kaikissa vaihtoehdoissa (liite 1) nykyiset asuinrakennukset tullaan purkamaan ja 
tilapäiset väistötilat rakentamaan. Asukaat ovat saaneet vuokrauksesta 
irtisanomisilmoitukset. On mahdollista,​ että koulu joudutaan uudisrakentamaan 
laajemmin,​ varsinkin jos sen perusparannus osoittautuu taloudellisesti,​ teknisesti ja 
toiminnallisesti perustelluksi.
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VE 1: rakennuksen 1960 ja -​70 -​luvun osien purkaminen (liikuntahallia lukuun 
ottamatta),​ liikuntahallin perusparannus ja laajennus,​ 2000 -​luvun osan 
perusparannus;​ uusi osa rakennetaan nykyisen koulun paikalle
VE 2: rakennuksen 1960 ja -​70 -​luvun osien purkaminen (myös liikuntahallin),​ 
2000-​ luvun osan perusparannus;​ uusi osa,​ jossa myös uudet liikuntatilat,​ 
rakennetaan nykyisen koulun paikalle
VE 3: kokonaan uusi koulu rakennetaan nykyisen koulun viereen 
asuinrakennusten kohdalle,​ sen jälkeen nykyinen koulu puretaan. Nykyisen 
liikuntasalin säilymistä kuntalaisten yhteiseen käyttöön tutkitaan.
VE 4: kokonaan uusi koulu rakennetaan uudelle tontille,​ sen jälkeen nykyinen 
koulu puretaan

Kaavoitus on selvittänyt nykyisen koulun lähialueelta löytyvät,​ uudelle koululle 
soveltuvat rakennuspaikat. Hyvää uutta paikkaa ei lähistöltä löytynyt,​ vaan 
soveltuvimmaksi todettiin nykyinen tontti. Näin ollen ratkaisu pyritään löytämään 
vaihtoehdoista 1-​3

Ensiksi Riihikallion kouluun tarvitaan väistötilat syksyksi 2019. Lähtökohtana on,​ että 
väistötilarakennus sijoittuu nykyisen pysäköintialueen kohdalle koulun itäpuolelle (ve3:
n mukaisesti). (liite 2) Tilapäinen pysäköintitila rakennetaan Pellavamäentien toiselle 
puolelle

Väistötilat mitoitetaan 450 oppilaalle,​ jolloin niiden laajuus on 1960 brm² (kokonaisalaa
bruttoalaa). Kehittämissuunnittelun pohjalta nykyisen koulun keittiö-​,​ ruokailu-​,​ = 

liikunta-​ ja hallintotilat sekä osa aineopetustiloista pysyvät toiminnassa ja palvelevat 
myös väistötiloja. Väistötiloihin tulisi lähinnä uusia,​ muunneltavia oppimisympäristöjä,​ 
osa aineopetustiloista sekä tarvittavat eteis-​,​ aula-​ ja wc-​tilat (liite 3).

Kustannusarvio väistötiloille on 29,​98 €/brm2/kk,​ 61000€/kk,​ 3 673 000 €/60 kk. 
Sopimus tehdään 4 vuotta 1+1 optiovuotta.

Ehdotus
Esittelijä: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle,​ että Riihikallion 
yhtenäiskouluun hankitaan rakentamisen aikaiset väistötilat esitetyn aikataulun ja 
laajuuden mukaan. Valtuutetaan tilakeskus toteuttamaan hankinta.

Päätös
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päätti ehdottaa kunnanhallitukselle yksimielisesti 
puheenjohtaja Jussi Salosen muutosesityksen mukaan,​ että

Riihikallion yhtenäiskouluun hankitaan rakentamisen aikaiset väistötilat esitetyn 
aikataulun mukaan 450 oppilaalle esityksen VE3 mukaan. 
tulevaisuuden Riihikallion yhtenäiskoulun uudisrakentamisen vaihtoehtoja ei 
tässä vaiheessa vielä ratkaista. Uudisrakentamisen vaihtoehdot tulevat erikseen 
päätettäväksi jatkosuunnittelun yhteydessä.

 

Kunnanhallitus, 26.11.2018, § 424
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Valmistelija / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara,​ Tiina Simons

Liitteet
1 Riihikallion koulukeskus väistötilat, khall 26.11.2018
2 Riihikallion koulu TUUSULA_16.11.2018, khall 26.11.2018
3 Riihikallion koulukeskus esitys, khall 26.11.2018

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää,​ että

Riihikallion yhtenäiskouluun hankitaan rakentamisen aikaiset väistötilat esitetyn 
aikataulun mukaan 450 oppilaalle esityksen VE3 mukaan
tulevaisuuden Riihikallion yhtenäiskoulun uudisrakentamisen vaihtoehtoja ei 
tässä vaiheessa vielä ratkaista. Uudisrakentamisen vaihtoehdot tulevat erikseen 
päätettäväksi jatkosuunnittelun yhteydessä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
kasvatus-​ ja sivistystoimi,​ kuntakehitys ja tekniikka
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Kuntakehityslautakunta, § 124,21.11.2018
Kunnanhallitus, § 425, 26.11.2018

§ 425
Ydinkeskusta,​ kortteli 8067,​ asemakaavan muutosehdotus

TUUDno-2018-467

Kuntakehityslautakunta, 21.11.2018, § 124

Valmistelijat / lisätiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupäällikkö

Asemakaavan muutos koskee korttelia 8067 sekä osaa siihen liittyvistä kaduista ja 
kevyenliikenteen katualueista. Alue sijaitsee Hyrylässä,​ terveyskeskuksen 
eteläpuolella,​ Hyryläntien ja Tuusulanväylän välissä. Keskeisenä tavoitteena on 
tiivistää aluerakennetta Hyrylän keskustan alueella ja ajanmukaistaa sitä vastaamaan 
paremmin tarvetta. Asemakaavalla on tarkoitus mahdollistaa tehokkaan 
keskustamaisen kerrostalokorttelin toteuttaminen. 

Vuorovaikutus prosessin aloitusvaiheessa

Vireilletulo
Asemakaavan muutos on tullut vireille maanomistajan aloitteesta ja Tuusulan kunnan,​ 
Tuusulan seurakunnan ja Riisula-​Rakennus Oy:n 28.7.2017 allekirjoittaman 
sopimuksen myötä. Suunnittelukohde kuuluu kunnanvaltuuston hyväksymään kaa-​
voitussuunnitelmaan 2018-​2022 kärkihankkeena.

Osallistumis-​ ja arviointisuunnitelmasta saatu palaute
22.1.2018 päivätty osallistumis-​ ja arviointisuunnitelma (OAS) on ollut julkisesti 
nähtävillä 15.3.-​16.4.2018. Viranomaiset eivät antaneet lausuntoja eikä mielipiteitä 
jätetty OAS:sta. Muilta lausunnonantajilta saatiin lausuntoja,​ jotka ovat vastineineen 
kaavaselsotuksen liitteessä 4. Verkkoyhtiöt kiinnittivät huomiota omien alueella 
sijaitsevien ver-​kostojensa huomioimiseen. Lausunnoissa kiinnitettiin lisäksi huomiota 
uusien rakennusten julkisivumateriaaleihin ja julkisivusommitteluun,​ alueen sijaintiin 
pohjavesialueella sekä pohjaveden muodostumiseen,​ sekä Jokipuiston ja 
Esikunnanpuiston väliseen viheryhteyteen.

Vaihtoehtojen tutkiminen

Valmisteluvaiheessa on laadittu useita tontinkäyttöluonnoksia,​ joissa on tarkasteltu 
mm. rakentamisen määrää,​ asumisen,​ liiketilojen ym. tilojen suhdetta sekä 
pysäköintiratkaisuja. Tutkittuja vaihtoehtoja (kts. kaavaselostuksen s. 27) on esitelty 
epävirallisesti kuntakehityslautakunnalle 10.10.2018. Käydyn keskustelun perusteella 
katsottiin olevan parempi edetä siten,​ että pysäköintipaikkoja sijoitetaan 
pysäköintikellarin ohella myös Hyryläntien katualueen suuntaan sijoitettavalle 
pysäköintikentälle eikä sisäpihan puolelle.

Kaavaehdotuksen sisältö lyhyesti
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Kaavaratkaisu tiivistää yhdyskuntarakennetta rakennusoikeuden ja kerroslukumäärän 
kasvun kautta,​ sekä ohjaa korkeamman ra-​kentamisen lähelle Hyryläntietä. 
Asemakaava yhtenäistää osal-​taan Hyrylän kaupallisen keskustan rakennetta. 
Asemakaavan muutos mahdollistaa korttelin Hyryläntien puoleiselle osalle 
seitsemänkerroksisen asuin-​,​ liike-​ ja toimistorakennuksen ra-​kentamisen (AL-​34). 
Kaavahankkeen aikana on laadittu viitesuunnitelmaa,​ jossa on etsitty ratkaisua 
rakennuksen muodolle,​ rakentamisen määrälle sekä liikenteen ja pysäköinnin 
järjestämiseksi. Tuusulanväylän puoleisella itäosalla (AK-​38) kaavaratkaisu on 
pääpiirteissään voimassa olevan asemakaavan mukainen.

Mitoitus

Kerrosalaa muodostuu AK-​korttelialueella 3750 k-​m2 (lisäystä 200 k m2). AL-​
korttelialueella kerrosalaa muodostuu 4700 k-​m2 (lisäystä 200 k-​m2;​ voimassa olevan 
asemakaavan Y-​5-​korttelialueen 4500 k-​m2:iin nähden). AL-​korttelialueella saa liike-​ ja 
toimistotilaa rakentaa enintään 30 % toteutettavasta kerrosalasta,​ eli enintään 1410 k-​
m2.

Asukasmäärän lisäys on arviolta noin 80…90 asukasta. Työpaikkoja muodostuu 
arviolta noin 80 kpl.

Kaavatalous

Kaavaratkaisun toteuttamisesta ei aiheudu kunnalle merkittäviä kustannuksia.

Asemakaavamuutos nostaa alueen arvoa. Kunnalle oletetaan saatavan yksityisessä 
omistuksessa olevien tonttien osalta maankäyttökorvauksia. Maankäyttökorvauksista 
sovitaan maan-​omistajan kanssa käytävissä maapoliittisissa neuvotteluissa.

Maanomistus

Tuusulan kunta omistaa suunnittelualueen voimassa olevan asemakaavan mukaiset 
katualueet suurelta osin. Kauppatien pohjoispään ja osan Hyryläntien katualueista 
omistaa yksityinen. Tontin 1 omistaa Tuusulan seurakunta ja tontin 2 asunto-​
osakeyhtiö Tuusulan Päävartio. Kaavaratkaisu on tehty hakemuksen johdosta ja 
kaavaratkaisun sisällöstä on neuvoteltu hakijan kanssa. 

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus

hyväksyy laaditun ydinkeskusta 8067 -​asemakaavan muutosehdotuksen ja 
osallistumis-​ ja arviointisuunnitelmasta saatuihin mielipiteisiin ja lausuntoihin 
laaditut vastineet
asettaa laaditun asemakaavan muutosehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti 
nähtäville muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten.
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Lisäksi kuntakehityslautakunta päätti

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
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Merkittiin,​ että tarkastuslautakunnan edustajat Anniina Nuutinen ja Tuija Riola 
poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 19.53.

Kunnanhallitus, 26.11.2018, § 425

Valmistelija / lisätiedot:
Asko Honkanen

Liitteet
1 E Ydinkeskusta, kortteli 8067, kaavaselostus, khall 26.11.2018
2 E Asemakaavan seurantalomake, liite 1, khall 26.11.2018
3 E OAS Ydinkeskusta 8067, liite 2, khall 26.11.2018
4 E Kaavakartta, liite 3a, khall 26.11.2018
5 E kaavamääräykset 3 b 2, khall 26.11.2018
6 E Maanomistus, liite 3c, khall 26.11.2018
7 E Vesihuoltoverkosto, liite 3d, khall 26.11.2018
8 E Osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta saatu palaute ja laaditut vastineet, khall 
26.11.2018
9 E Havainnemateriaali, viitesuunnitelma 06-11-2018, liite 6, khall 26.11.2018

 

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä laaditun Ydinkeskusta 8067 -​asemakaavan muutosehdotuksen ja 
osallistumis-​ ja arviointisuunnitelmasta saatuihin mielipiteisiin ja lausuntoihin 
laaditut vastineet
asettaa laaditun asemakaavan muutosehdotuksen MRA 27 §n mukaisesti 
nähtäville muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Ulla Rosenqvist ilmoitti olevansa esteellinen ja poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn ajaksi.

Tiedoksi
kaavoitus
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Kunnanhallitus, § 37,05.02.2018
Kunnanhallitus, § 426, 26.11.2018

§ 426
Viitanen Kirsi,​ Jokelan kehittämisverkoston jäsenyydestä eroaminen ja uuden jäsenen ja 
varapuheenjohtajan valinta

TUUDno-2018-158

Kunnanhallitus, 05.02.2018, § 37

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Kunnanhallitus § 311  12.6.2017
Kunnanhallitus § 338   21.6.2017

Khall § 311/12.6.2017 
Hallintosäännön 13 §:n mukaan kunnassa on lähidemokratian,​ kuntalaisten 
osallistamisen ja asiakaslähtöisyyden kehittämistä varten alueellisia 
kehittämisverkostoja,​ joiden kokoonpanosta,​ asettamisesta ja toimintaedellytyksistä 
päättää kunnanhallitus.

Tuusulassa otetaan käyttöön 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosäännön myötä 
alueelliset kehittämisverkostot sekä niiden toimintaa täydentämään teemaverkostot ja 
elinkeinoverkosto. Kunnanhallitus päätti 22.5. kokouksessaan niiden kokoonpanosta,​ 
asettamisesta ja toimintaedellytyksistä.

Alueellisia kehittämisverkostoja perustetaan viisi (5). Etelä-​Tuusulaan perustetaan 
kolme verkostoa: Hyrylä,​ Riihikallio ja Lahela. Lisäksi perustetaan omat 
kehittämisverkostot Jokelaan ja Kellokoskelle.

Kehittämisverkostoihin kootaan kunnanhallituksen toimikaudekseen nimeämä 
enintään 7 hengen ydintiimi. Ydintiimin jäseniltä odotetaan aktiivisuutta sekä 
sitoutumista verkostojen toimintaan ja alueen kehittämiseen. Ydintiimin tehtäviin 
kuuluu varmistaa kunnan strategian linjausten toteutuminen verkoston 
työskentelyssä,​ aktivoida verkostoa,​ osallistua itse sen toimintaan,​ projekteihin ja 
toteutuksiin,​ tukea projektien toteuttajia sekä yhteisömanageria tämän työssä sekä 
priorisoida rahoitettavat projektit/toteutukset/tapahtumat.

Toimielintä valittaessa on otettava huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain 
4a §:n mukaan kunnallisissa toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee 
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta 
johdu.

Lisätiedot: kehittämispäällikkö Heidi Hagman,​ 040 314 3052

Ehdotus / Kap  
Kunnanhallitus päättää nimetä

-​  Jokelan kehittämisverkoston jäsenet (enintään 7 jäsentä)

-​ Kellokosken kehittämisverkoston jäsenet (enintään 7 jäsentä)

-​ Hyrylän kehittämisverkoston jäsenet (enintään 7 jäsentä)
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-​ Riihikallion kehittämisverkoston jäsenet (enintään 7 jäsentä)

-​ Lahelan kehittämisverkoston jäsenet (enintään 7 jäsentä).

Päätös 
Kunnanhallitus päätti

-​ nimetä Jokelan kehittämisverkoston jäseniksi:

Tapani Miettinen pj,​ Kirsi Viitanen vpj,​ Jori Enroth,​ Antti Honkonen,​ Seppo Häyrinen,​ 
Leena Jokinen ja Marika Lähdeniemi

-​  nimetä Kellokosken kehittämisverkoston jäseniksi:

Kyösti Lehtonen pj,​ Liisa Palvas vpj,​ Jukka Klint,​ Juha Lampi,​ Maritta Mitronen,​ Heli Udd 
ja Veijo Viiru

-​  nimetä Hyrylän kehittämisverkoston jäseniksi:

Lars Winqvist pj,​ Erja Isomäki vpj,​ Aki Aaltonen,​ Timo Huhtaluoma,​ Leena Joensuu,​ 
Mari Korhonen ja Ilmari Sjöblom

-​  nimetä Riihikallion kehittämisverkoston jäseniksi:

Jukka Virtanen pj,​ Markus Meckelborg vpj,​ Heidi Farén,​ Annina Nuutinen,​ Mari 
Laaksonen ja Sanna Tuhkunen. Kokoonpanoa täydennetään vielä yhdellä jäsenellä 
seuraavassa kokouksessa

-​  nimetä Lahelan kehittämisverkoston jäseniksi:

Jari Anttalainen pj,​ Tarja Hartman vpj,​ Harri Jussila,​ Taina Ketvel,​ Tarja Rantanen,​ Pekka 
Ruotsalainen ja Elina Väänänen.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Khall § 338/21.6.2017

Ehdotus /  Kap 
Kunnanhallitus päättää

-​  nimetä jäsenen Riihikallion kehittämisverkostoon.

Päätös 
Kunnanhallitus päätti

-​  nimetä jäseneksi Riihikallion kehittämisverkostoon Lauri Ailion.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus 5.2.2018

Jokelan kehittämisverkoston jäseneksi valittu Seppo Häyrinen on pyytänyt eroa ko. 
tehtävästä muutettuaan pois Tuusulasta.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää
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myöntää Seppo Häyriselle eron Jokelan kehittämisverkoston jäsenyydestä
valita Häyrisen tilalle jäsenen Jokelan kehittämisverkostoon.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

myöntää Seppo Häyriselle eron Jokelan kehittämisverkoston jäsenyydestä
valita Häyrisen tilalle jäseneksi Jokelan kehittämisverkostoon Emmi Sirniön.

Kunnanhallitus, 26.11.2018, § 426

Jokelan kehittämisverkoston jäseneksi/varapuheenjohtajaksi valittu Kirsi Viitanen on 
pyytänyt henkilökohtaisista syistä eroa ko. tehtävästä 1.1.2019 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää

myöntää Kirsi Viitaselle eron Jokelan kehittämisverkoston jäsenyydestä 1.1.2019 
lukien
valita Viitasen tilalle jäsenen Jokelan kehittämisverkostoon
valita yhden jäsenistä varapuheenjohtajaksi.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

myöntää Kirsi Viitaselle eron Jokelan kehittämisverkoston jäsenyydestä 1.1.2019 
lukien
valita Viitasen tilalle jäseneksi ja varapuheenjohtajaksi Jokelan 
kehittämisverkostoon Marjut Kylliäisen.

Tiedoksi
Kirsi Viitanen,​ Marjut Kylliäinen,​ Tapani Miettinen,​ yhteisömanageri,​ Jokelan 
kehittämisverkosto,​ hallintopalvelusihteeri
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§ 427
Taiveaho Satu,​ valtuutetun tehtävän päättyminen

TUUDno-2018-1490

Valmistelija / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Tuusulan Sosialidemokraattisen valtuustoryhmän valtuutettu Satu Taiveaho ilmoittaa 
irtisanoutuvansa Tuusulan kunnanvaltuustosta 1.1.2019 paikkakunnalta pois muuton 
vuoksi.

Kun henkilön kotikunta vaihtuu,​ hän kuntalain 71 §:n nojalla menettää 
vaalikelpoisuutensa entisen kotikuntansa luottamustoimiin lukuun ottamatta 
johtokunnan ja toimikunnan jäsenyyttä. Kuntalain 78 §:n mukaan luottamushenkilön 
menettäessä vaalikelpoisuutensa on sen toimielimen,​ jonka valittava 
luottamushenkilö on,​ todettava luottamustoimi päättyneeksi. Valtuutetun osalta 
päätöksen tekee valtuusto.

Kuntalain 17.2 §:n mukaan jos valtuutetun on todettu menettäneen 
vaalikelpoisuutensa,​ hänet on vapautettu toimestaan tai hän on kuollut,​ valtuuston 
puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa jäljellä olevaksi toimikaudeksi asianomaisen 
vaaliliiton,​ puolueen tai yhteislistan järjestyksessä ensimmäisen varavaltuutetun.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

todeta,​ että Satu Taiveahon luottamustoimi valtuutettuna päättyy 1.1.2019
merkitä tiedoksi,​ että valtuuston puheenjohtaja kutsuu Satu Taiveahon sijaan 
valtuutetuksi 1.1.2019 lukien jäljellä olevaksi toimikaudeksi Tuusulan 
Sosialidemokraattisen valtuustoryhmän ensimmäisen varavaltuutetun Päivö 
Kuusiston.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 428
Taiveaho Satu,​ ero Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymävaltuuston 
jäsenyydestä ja uuden jäsenen valinta

TUUDno-2018-1534

Khall § 294/5.6.2017    
Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän perussopimuksen 7§:n mukaan jokaisen 
jäsenkunnan valtuusto valitsee kuntaa edustavat jäsenet yhtymävaltuustoon. Jäsenet 
valitaan yhtymävaltuustoon kunnan edellisen vuoden ensimmäisen päivän 
asukasluvun mukaan siten,​ että kullakin jäsenkunnalla on yksi edustaja jokaista 
alkavaa 5000 (viittätuhatta) asukasta kohti. Kullekin yhtymävaltuuston jäsenelle 
valitaan henkilökohtainen varajäsen. Yhtymävaltuuston jäsenet ja varajäsenet valitaan 
jäsenkuntien valtuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi.

 Yhtymävaltuustoon jäsenmäärä on kuntien ennakkoväkiluvun 31.12.2016 perusteella 
43 mikäli kaikki kuusi kuntaa ovat mukana.

 Jäsenmäärän jakautuminen on seuraava:
 Hyvinkää 10
 Järvenpää 9
 Mäntsälä 5
 Nurmijärvi 9
 Pornainen 2
 Tuusula 8

 Kuntia pyydetään nimeämään yhtymävaltuuston jäsenet viimeistään 21.6.2017. 

Yhtymävaltuusto valitsee järjestäytymiskokouksessa 29.6.2017 toimikaudekseen 
yhtymähallituksen,​ jossa 10 -​ 20 jäsentä. Toiminnan alkaessa tarkoituksena on,​ että 
hallituksessa on 20 jäsentä. 

Tasa-​arvolain 4 a §:n mukaan valtion komiteoissa,​ neuvottelukunnissa ja muissa 
vastaavissa toimielimissä sekä kunnallisissa että kuntien välisen yhteistoiminnan 
toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä 
kumpiakin vähintään 40 prosenttia,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Jos julkista valtaa käyttävällä toimielimellä tai virastolla,​ laitoksella taikka kunta-​ tai 
valtioenemmistöisellä yhtiöllä on hallintoneuvosto,​ johtokunta tai muu 
luottamushenkilöistä koostuva johto-​ tai hallintoelin,​ toimielimessä tulee olla 
tasapuolisesti sekä naisia että miehiä,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus / Kap    
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää 

-​    valita toimikaudekseen Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymävaltuustoon 
kahdeksan (8) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Päätös    
Ehdotus hyväksyttiin.
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_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Valt § 138/19.6.2017   

Ehdotus    
Valtuusto päättää

-​    valita toimikaudekseen Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymävaltuustoon 
kahdeksan (8) jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Päätös    
Valtuusto päätti 

-​     valita toimikaudekseen Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymävaltuustoon 
jäsenet ja heille henkilökohtaiset varajäsenet seuraavasti:

Jäsenet,​ varajäsenet

Jussi Salonen,​ Jukka Keränen
Heidi Grundström,​ Liisa Palvas
Satu Taiveaho,​ Merja Kuusisto
Aila Koivunen,​ Karita Mäensivu
Arto Lindberg,​ Aarno Järvinen
Ruut Sjöblom,​ Lilli Salmi
Mika Mäki-​Kuhna,​ Arto Nätkynmäki
Jari Raita,​ Ari Maskonen.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus 26.11.2018

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän perussopimuksen 7 §:n mukaan mikäli 
yhtymävaltuuston jäsen tai varajäsen menettää vaalikelpoisuutensa kesken 
toimikauden tai muusta syystä eroaa yhtymävaltuuston jäsenyydestä kesken 
toimikauden,​  päättää jäsenen edustama kunta eron myöntämisestä ja uuden jäsenen 
tai varajäsenen valitsemisesta jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymävaltuustoon jäsen Satu Taiveaho 
menettää vaalikelpoisuutensa muuttaessaan Tuusulasta,​ joten hänen tilalleen tulee 
valita uusi jäsen. Taiveahon luottamustoimi valtuutettuna päättyy 31.12.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Satu Taiveaholle eron Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän 
yhtymävaltuustoon jäsenen tehtävästä 1.1.2019 lukien
valita Taiveahon tilalle uuden jäsenen Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän 
yhtymävaltuustoon jäljellä olevaksi toimikaudeksi.
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Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 429
Taiveaho Satu,​ ero Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston jäsenyydestä ja uuden jäsenen 
valinta

TUUDno-2018-1533

Valmistelija / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Khall § 263/22.5.2017    
Muista kuntayhtymistä poiketen Uudenmaan maakuntavaltuuston jäsenet ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet valitsee kuntien edustajainkokous (Uudenmaan liiton 
perussopimus 4 §). Sekä varsinaisten että varajäsenten tulee olla jäsenkuntien 
valtuutettuja. Maakuntahallitus on päättänyt kutsua edustajainkokouksen koolle 
27.6.2017. 

Kukin jäsenkunta valitsee edustajainkokoukseen edustajan ja hänelle 
henkilökohtaisen varajäsenen. Kunnan äänimäärä kokouksessa määräytyy kunnan 
edellisen vuoden alun asukasluvun mukaan niin,​ että jokaista alkavaa 25 000 kunnan 
asukasta kohden on yksi ääni.

Maakuntahallituksen 24.10.2016 nimeämä vaalien valmistelutoimikunta valmistelee 
maakuntavaltuuston valintaa liiton perussopimuksen pohjalta. Toimikunta avustaa 
mm. poliittisen suhteellisuusperiaatteen ja tasa-​arvolain mukaisten vaatimusten 
yhteensovittamisessa. 

Uudenmaan liiton perussopimuksen 12 §:n mukaan kuntaa edustavien valtuutettujen 
lukumäärä ja kunnan ääniosuus määräytyy kunnallisvaaleja edeltävän 
vuodenvaihteen tietojen perusteella asukasluvun pohjalta niin,​ että jäsenkunnista 
maakuntavaltuustossa on valtuutettu jokaista alkavaa 25.000 kunnan asukasta 
kohden. Maakuntavaltuuston jäsenten tulee olla jäsenkuntien valtuutettuja,​ ja 
valtuustossa edustettuina olevien poliittisten ryhmien ääniosuuksien tulee vastata 
jäsenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa 
saamaa ääniosuutta maakunnan alueella vaalilaissa säädetyn 
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. 

Tasa-​arvolain 4 a §:n mukaan valtion komiteoissa,​ neuvottelukunnissa ja muissa 
vastaavissa toimielimissä sekä kunnallisissa että kuntien välisen yhteistoiminnan 
toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä 
kumpiakin vähintään 40 prosenttia,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Jos julkista valtaa käyttävällä toimielimellä tai virastolla,​ laitoksella taikka kunta-​ tai 
valtioenemmistöisellä yhtiöllä on hallintoneuvosto,​ johtokunta tai muu 
luottamushenkilöistä koostuva johto-​ tai hallintoelin,​ toimielimessä tulee olla 
tasapuolisesti sekä naisia että miehiä,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Lisätiedot: Tuula Hyttinen,​ p. 040 314 3011

Ehdotus  / Kj    
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää 
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-​    valita valtuutettujen keskuudesta edustajan ja hänelle henkilökohtaisen 
varajäsenen kuntien edustajainkokoukseen
-​    valita toimikaudekseen Uudenmaan liiton maakuntavaltuustoon valtuutettujen 
keskuudesta kaksi (2) jäsenehdokasta ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Päätös    
Ehdotus hyväksyttiin.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Valt § 125/1.6.2017

Ehdotus    
Valtuusto päättää

-​    valita valtuutettujen keskuudesta edustajan ja hänelle henkilökohtaisen 
varajäsenen kuntien edustajainkokoukseen
-​    valita toimikaudekseen Uudenmaan liiton maakuntavaltuustoon valtuutettujen 
keskuudesta kaksi (2) jäsenehdokasta ja heille henkilökohtaiset varajäsenet.

Päätös    
Valtuusto päätti

-​    valita edustajaksi kuntien edustajainkokoukseen Ruut Sjöblomin
-​    valita toimikaudekseen Uudenmaan liiton maakuntavaltuustoon seuraavat 
jäsenehdokkaat ja henkilökohtaiset varajäsen ehdokkaat:

Jäsenet                 Henkilökohtaiset varajäsenet

Kaikkonen Antti     Åberg Anu
Taiveaho Satu       Airikka Jerry.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Kunnanhallitus 26.11.2018

Uudenmaan liiton perussopimuksen 12 §:n mukaan maakuntavaltuuston jäsenten 
tulee olla jäsenkuntien valtuutettuja. Mikäli maakuntavaltuuston jäsen tai varajäsen 
menettää vaalikelpoisuutensa tai hänellä muusta syystä on peruste erota kesken 
toimikauden,​ päättää jäsenen edustama kunta eron myöntämisestä ja uuden jäsenen 
tai varajäsenen valitsemisesta jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Kunnan valitseman 
jäsenen tai varajäsenen tulee edustaa samaa ryhmää kuin jäsen,​ jolle ero on 
myönnetty.

Maakuntavaltuuston jäsen Satu Taiveahon luottamustoimi valtuutettuna päättyy 
31.12.2018,​ joten hänen tilalleen tulee valita uusi jäsen.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Satu Taiveaholle eron Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston jäsenen 
tehtävästä 1.1.2019 lukien
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valita Taiveahon tilalle uuden jäsenen Uudenmaan liiton maakuntavaltuustoon 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 430
Toimielinten pöytäkirjojen otto-​oikeus

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää,​ ettei alla mainituissa toimielinten pöytäkirjoissa käsiteltyjä 
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi:

Keski-​Uudenmaan ympäristölautakunta 13.11.2018
(otto-​oikeuden osalta hallintosäännön 16 §:n 3 momentin mukainen rajoitus)    

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 431
Ilmoitusasiat

Liitteet
1 Lokakuun kkraportti 2018
2 Kaupat, lokakuu 2018

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Suomen Kuntaliitto
Yleiskirje 28.11.2018: Vuoden 2019 eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit

Uudenmaan ELY-​keskus
Työllisuuskatsaus 10/2018

Janakkalan valtuusto
12.11.2018: Yhteisestä jätelautakunnasta tehdyn sopimuksen päivittäminen

Taloushallinto ja suunnittelu
Talousraportti tammi-​lokakuu 10/2018

Maankäyttö
Lokakuussa 2018 tehdyt yli 5000 m² käsittävät kaupat ,​ joissa ei ehdoteta etuoston 
käyttöä

Keski-​Uudenmaan ympäristölautakunta
Päätökset 13.11.2018
-​ Morenia Oy,​ maa-​aineslupa ja ympäristölupa,​ aloituslupa,​ Focus-​alue,​ Tuusula
-​ MH-​Kivi Oy,​ maa-​aineslupa ja ympäristölupa,​ aloituslupa,​ Focus-​alue,​ Tuusula

Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymän yhtymäjohtaja
Päätökset 19.11.2018
-​ Laura -​rekrytointijärjestlemän hankinta
-​ rekrytointipäätökset  (10 kpl)

Kokouskutsuja
Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymä,​ yhtymähallitus,​ 22.11.2018
Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymä 21.11.2018

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 432
Muut asiat

Johanna Sipiläinen: erityisen tuen tukitoimet alakouluissa

Kati Lepojärvi: Ruotsinkylän koulun väistötilat
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Muutoksenhakukielto
§415, §416, §417, §418, §419, §420, §421, §422, §423, §424, §425, §427, §428, §429, 
§430, §431, §432

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Oikaisuvaatimus
§426

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ 
johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä,​ 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon,​ ei lueta määräaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
-​ päätös,​ johon haetaan muutosta
-​ miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
-​ perusteet,​ joilla muutosta vaaditaan
-​ muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
-​ postiosoite ja puhelinnumero,​ joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle 
voidaan toimittaa.
Jos oikaisuvaatimuksen tekijän puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai 
asiamiehensä,​ kirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Asiamiehen,​ 
ellei tämä ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja,​ on liitettävä 
oikaisuvaatimuskirjelmään valtakirja.
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero,​ joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijälle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijän,​ laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava 
oikaisuvaatimuskirjelmä. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella,​ 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-​aikana ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä käyttäen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta,​ Kunnanhallitus
osoite: Kotorannankuja 10,​ Pl 60,​ 04301 Tuusula
sähköposti: kirjaamo@tuusula.fi
puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös henkilökohtaisesti tai asiamiehen välityksellä 
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2,​ 04300 Tuusula. 
Avoinna ma-​to klo 8.00-​15.00 ja pe klo 8.00-​12.00.
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